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Municipalidad de Trenque Lauquen

PROLOGO

Una circunstancia singular diferencia esta vez la presentacion del informe con el que el
Departamento Ejecutivo municipal suele repasar de manera sintética todo aquello pla-
nificado, diligenciado y concretado por sus distintas areas durante el afilo que finalizé —en
este caso puntual, 2023-, en el marco de la apertura de Sesiones Ordinarias del periodo
correspondiente a la que convoca el Honorable Concejo Deliberante (HCD): se encuentra
atravesada por el cierre de una gestidn que se extendié ocho anos, desde 2015 a 2023, y
el comienzo de otro gobierno y de una nueva etapa gque tuvo su punto de partida hace
poco, el 10 de diciembre pasado.

No obstante la particularidad apuntada, en las siguientes paginas de la Memoria y Ba-
lance 2023 quienes integran el cuerpo legislativo y la comunidad del distrito toda, ya que
una version en formato digital sera subida a la pagina web del Municipio para facilitar el
acceso a la informacion de todas aquellas personas interesadas, hallaran qué se hizo con
un abordaje amplio que incluye comentarios, datos comyparativos, graficos, esquemas y
analisis de cada una de las areas municipales, siempre dentro de la dinamica de funcio-
namiento de la administracién comunal y atendiendo variados requerimientos, en pos
del objetivo de optimizar recursos y tener una mayor gjecutividad.

En esta Memoria y Balance, ademas, la distribucion de las actividades responde al orga-
nigrama vigente hasta la finalizacion del mandato de Miguel Angel Fernandez y la asun-
cion como Intendente de Francisco Recoulat, quien dispuso un nuevo esquema que ya
estd en funcionamiento y que pretende renovar, revitalizar y darle mas agilidad y vigor al
accionar municipal, sin que estas modificaciones en su organizacion interna impliquen
una mayor erogacion econémica.

Esos cambios se veran reflejados en el informe del proximo ano, habiéndose reconfigu-
rado la diagramacion en seis secretarias: Hacienda, Gobierno, General, Salud, Obras y
Servicios PuUblicos y Legal y Técnica, de las que dependen subsecretarias, delegaciones
y subdelegaciones, direcciones y coordinaciones, las que deberan trabajar de modo arti-
culado en un contexto desfavorable por la alta inflacién que castiga hace muchos meses
al paisy en un escenario inédito en lo que refiere a los gobiernos nacional y provincial, de
diferente signo politico entre si y también con el de la gestidon municipal, situacidén que
demandard un cuidadoso manejo de los fondos, empuje, creatividad, innovacioén, firme
gestion y busqueda de consensos para seguir avanzando en la evolucion y en el creci-
miento armadnico del distrito de Trengue Lauqguen.
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Municipalidad de Trenque Lauquen

Proyeccion del Cierre del Ejercicio

Es importante destacar que lo presentado a continuacion es una Proyeccion de Cierre del Ejercicio 2023
efectuada con los datos del sistema RAFAM con fecha de corte 19 de febrero de 2024.

De esta manera, los datos aqui informados pueden sufrir modificaciones contables por estar en pleno
proceso de elaboracion y confecciéon de los Estados Contables y la Ejecucidon Presupuestaria del Ejercicio
2023, cuya fecha limite de presentacion es el 31 de marzo de 2024.

Efectuada esta explicacidn, se procede a detallar:

1) RESULTADO FINANCIERO.

El Resultado Financiero del Ejercicio 2023 (art. 43) es superavitario y su monto asciende a $1.378.990.739
el que surge de ingresos percibidos ($16.352.167.221) menos gastos devengados ($14.973.176.482).

El Resultado del art. 44 de Equilibrio Fiscal es el que verifica si el municipio ha cumplido con el equilibrio
fiscal de acuerdo al art 31 de la Ley Organica de las Municipalidades. Si el resultado es negativo ha habido
incumplimiento. En 2023 el Resultado fue positivo y asciende a la suma de $3.107.733.212.

RECURSOS CORRIENTES Y DE CAPITAL PERCIBIDOS 16.352.167.221
GASTOS CORRIENTES Y DE CAPITAL DEVENGADOS 14.973.176.482
RESULTADO ART. 43 s/ RAFAM 1.378.990.739

INGRESOS PERCIBIDOS POR ENDEUDAMIENTO o

SALDO CAJA'Y BANCOS AL INICIO 1.701.047.999
SERVICIOS DE LA DEUDA 57.972.498
RESULTADO ART. 44 s/ RAFAM 3.022.066.240

COMPUTABLE A LOS FINES DEL ART. 31 DE LA LOM (EQUILIBRIO FISCAL)

LOM = Ley Orgdnica de las Municipalidades.
Fuente: Contaduria de la Municipalidad de Trengue Lauguen.

1) RECURSOS: El calculo de recursos 2023 fue aprobado originalmente por la suma de $11.981.730.918, lue-
go ampliado por Ordenanzas y/o Decretos de fondos afectados, remitidos por Instituciones de Gobierno
Provincial y Nacional y traspaso de los fondos del ejercicio se estima que el presupuesto definitivo rondara
los $19.200.000.000 aproximadamente.

El siguiente grafico expone la composicién de los recursos:

Municipalidad de Trenque Lauquen
Composicién de los Recursos 2023
En Pescs y Porentaje
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Fuanto: Cortaduria do ka Municpaidad de Trerque Lauguan



Por otra parte, podemos dividir a los recursos de acuerdo con su procedencia exponiendo en el cuadro
siguiente el ano 2023 comparativo con 2022:

Municipalidad de Trenque Lauquen

Recursos segun su Origen
En pesos Corrientes

Prousdentda En % del En % del 2023 vs.
2022 Total 2023 Total 2022
Origen Municipal
De LD " 2,437,577.151| 30.6% [ 5.352.080.828| 327% 119.6%
Afect. " 453534474 s57% [ 22322011 S58% 103.4%
" 2,891,111,625| 36.3% [ 6.274,402,839) 38.4% M7.0%
Origen Provincial
De libre disponibilidad " 3.528,776,178] 44.3% [ 7.831.301.028] 47.9% 121.9%
Afectados " 1,003,404.802] 126% [ 2185835 088] 13.4% 117.9%
" 4,532,180,978] 56.9% [10,018,136,006] 61.3% 121.0%
Origen Nacional
De libre disponibilidad 15,543,188 0.2% 0.0% -100.0%
Afectados " 523537313 ee6% | 50628288 04% 88.6%
" 539,080,481 6.8% [ 59,628,286) 0.4% -88.9%
Total 7,962,373,084] 100.0% |16,352,167,221| 100.0% 105.4%

Fuente: Contaduria de la Municipalidad de Trengque Lauguen,

A continuacién, se exponen los montos recaudados de los principales tributos correspondientes a los ejer-
cicios 2022 y 2023.

Municipalidad de Trenque Lauquen

Recaudacion de las Tasas mas Reelevantes
En pesas Comentas

2022 2023
TASA
ORIGINAL |RECAUDADO| % ORIGINAL |RECAUDADO| %
Red Vial 543318832 | 613828223 | 113% | 1,257 368,587 | 1.077.122.580| B6%
Sendcios Urbanos 447 732185 | 4DBS0E5E4 | 91% | BED,FT0,742 | BO1.2950B7 22%
Sendcios Sanitarios 181,026,336 | 155,890,232 | 88% | 352807793 | 211,002886 | 65%
Seguridad e Higiene 42,451,242 24,711,097 | 129% | 95584943 92,140,995 | 26%
1) Total 1.214.528,676) 1,237.026,1 35[ 102% | 2,575,833,066 | 2.201,562461| 85%

[2) Ingresos No Tributarios | 1,639,635,050 3,226,046 967
|Ratin{1 I2) I T5.4%

Fuente: Contaduria de la Municipalidad de Trenque Laugquen.
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Municipalidad de Trenque Lauquen

2) GASTOS: El presupuesto de Gastos del afio 2023, fue aprobado por la suma de $11.981.730.918, luego (de
acuerdo a lo comentado en el punto 1 Recursos) el presupuesto fue ampliado por Ordenanzas y/o Decretos
de fondos afectados y la incorporacién del saldo, quedando un presupuesto definitivo de $19.200.000.000
aproximadamente.

El detalle del total de gastos efectuados segun su objeto es el siguiente:

Municipalidad de Trenque Lauquen
Gasto segun su Objeto
En pesos Corrientes

2023
Objeto del Gasto Original Gastado Proporcion

(a) (b) (b)/ (a)
Gastos en personal 6,485,696,684| 7,995,591,639 123.3%
Bienes de consumo 1,757,735,149] 1,875,221,395 106.7%
Senicios no personales 1,672,267,534] 1,869,341,451 118.9%
Bienes de uso 1,648,648,072| 2,624,347,878] 159.2%
Transferencias 354,569,769 374,704,489 105.7%
Activos financieros 107,757,611 171,395,489 159.1%
Senicio de la deuda y disminucion de otros pasivos 21,872,267, 60,555,426 276.9%
Gastos figurativos 33,183,831 59,991,214 180.8%
Total General 11,981,730,918] 15,031,148,981 125.5%

(*) Incluye servicios de la deuda amortizacién e intereses por $60.555.426.

Fuente: Contaduria de la Municipalidad de Trenque Lauguen.

En el siguiente cuadro se exponen los gastos por finalidad y funciéon en forma comparativa con su similar

de 2022.

Municipalidad de Trenque Lauquen
Ejecucion Presupuestaria de Gasto segln su Finalidad y Funcién
Evolucién 2022-2023

FINALIDAD (*)
2023 vs. 2022

Administracion Gubernamental $739,842,020| 10.6% |  $1,589,204,934| 10.6% 114.8%
Seguridad Interior $181,298,177| 2.6% $383,609,735| 2.6% 111.6%
Salud $1,678,543,084 24.0% |  $4,365,056,999| 29.2% 160.1%
Asistencia Social $361,791,779| 5.2% $970,239,672| 6.5% 168.2%
Educacién, Cultura y Deportes $578808,387| 83% |  $1,466294,824 9.8% 163.3%
Vivienda $995,705,881| 14.2% $670,733,026| 4.5% -32.6%
Agua Potable $364,931,831| 5.2% $ 644,639,227 4.3% 76.6%
Planeamiento y Desarrollo Urbano $670,034,594| 9.6% $1,724,840,159| 11.5% 157.4%
Barrido y Recoleccion de Residuos $353,168,338| 5.0% $891,601,108| 6.0% 162.5%
Resto Senicios Urbanos $549325148| 7.8% | $1,281,882,551) 8.6% 133.4%
Ecologia y Medio Ambiente $303,790,137| 4.3% $647,977,646| 4.3% 113.3%
gfr’::“i“‘ TSI Tecnea $221,897,254| 3.2% $334,513673| 2.2% 50.8%
Total $6,900,136,639| 100.0%| $ 14,070,593,555( 100.0% 113.9%
Nota:

(*)No incluye senvicios de la deuda.

Fuente: Contaduria de la Municipalidad de Trenque Lauquen.

n




SALDOS DE TESORERIA: Los saldos disponibles en las distintas cuentas corrientes del Banco de la Provin-
cia de Buenos Aires, sucursal Trenque Lauquen y Treinta de Agosto, cuentas afectadas a distintos progra-
mas en el Banco Naciéon de Trenque Lauquen y en Caja de acuerdo al siguiente detalle:

Municipalidad de Trenque Lauquen
Saldo de Tesoreria 2023
Enpesos comientes

Delegacion Treinta de Agosto - Cta. N® 10012/0 7,545,820
Recursos Ordinarios del Ejercicio- Cta. n® 50567/3 288,505,741
Cuotaparnte-Fondo Comin de Inversién 420,000,000
Obras Sanitarias -Cta.20112/0 1,670,422
Bco.Pcia. Plazo Fijo 2,111,381,176
Recursos con Afectacion - Cta. N® 201151 117,387,775
Recursos Afectados Treinta de Agosto - Cta. N® 10018/2 7,188 426
Licencia Venta Bebidas Alcoholicas - Cta. N® 50051/7 35,250
Beco.Pcia.Bs.As.Fondo Educativo Cta.n®30870-2 58,971,262
Fondo para Infraestructura Municipal 51080/8 22,350,726
RRHH (AP3) - Cuenta N® 253/32 2,497 177
Cuenta de Terceros - Cta. 20072/1 T2 189 427
Total Saldo del Tesoro 3,107,733,212.44

Fuente: Contaduria de la Municipalidad de Trengue Lauguen.

Cabe aclarar que al 31 de diciembre de 2023 la deuda flotante ascendia a la suma de $7.869.112.
Sin embargo, a la fecha de elaboracién del presente informe (19 de febrero de 2024) restaba pagar de
aquel importe la suma de $635.872 a 4 proveedores.

() MOVIMIENTO DE FONDOS OBSERVADOS POR CONTADOR MUNICIPAL E INSISTIDO POR EL DEPAR-
TAMENTO EJECUTIVO:

Se deja constancia que en cuanto a los movimientos de fondos no hubo ninguna orden de pago observa-
da por esta Contaduria e insistidos por el Departamento Ejecutivo.

Aclaraciones Técnicas

El Departamento Ejecutivo ha realizado transferencia de sub partidas respetando la partida principal y se
han realizado transferencias de partidas presupuestarias en cumplimiento de la redaccién de art. 119,120 y
121 de la LOM informandolo al HCD durante el afio 2023.

También se han realizado transferencia de fondos ordinarios sin afectaciéon a recursos afectados dada la
responsabilidad asumida por el municipio y el retardo en la Transferencias de fondos de Gobierno Nacio-
nal y Provincial de algunos programas de Obras de Infraestructura, que en el ejercicio 2024 se presupues-

taron como recupero de fondos ordinarios.
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Municipalidad de Trenque Lauquen

111) PROYECCION DE CIERRE DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA 2023:

Municipalidad de Trenque Lauquen
Ejecucion Presupuestaria 2023
En pesos corrientes

CONCEPTO PRESUP. EJECUTADO PROPORCION
2023 2,023

1) INGRESOS CORRIENTES 11,685,881,943 14,490,387 167 124.0%
Ingresos Tributarios

Impuestos Provinciales y Macionales 5,886,503,707 7,594 175 554 129.0%

Otros Tributarios 129,927,069 194 953137 150.0%
Ingresos Mo Tributarios

Tasas 2,791,830,381 2376, 188 564 85.1%

Otros Mo Tributaros £30,308,102 849 858,404 134.8%
Yenta de Bienes vy Servicios BAT 249625 547 605,988 93 3%
Rentas de la Propiedad 941,957,087 1,868,000,600 198.3%
Trarsferencias Corrientes 1432191 999 613,707 139.9%
Remesas Ente Descentraizado 3378383 59,991,214 177 6%
Z2) EROGACIONE S CORRIENTES (Sin intereses) 9,987,027,006 11,972,772132 119.%%
Personal 6,485 696,684 7,995 591,638 123.3%
Bienesy Senicios 3,330,002,683 3,744 562 846 112 4%
Transferencias Corrientes 138143807 172,626,433 125.0%
Ofros 33183831 59.981.214 180.8%
3) SUPERAVIT (DEFICIT) de CTA.CTE. =1} -2) 1,698,854,987 2.517,615,035 148.2%
4) RECURSOS DE CAPITAL 205,848 926 1,861,780,054 629.3%
Recursos Propios de Capital 206,937,713 353,035,768 173.0%
Trarsferencias de Capital 36,111,213 1,421,370,148 3936.1%
Dismirucion de laIversignFinanciera 52 800,000 82 365138 156. 0%
5) EROGACIONESDE CAPITAL 1,972,831,645 2,997,821,423 152.0%
Irversidn Real Directa 1,648 648,072 2624 347 878 159 2%
Trarsferencias de Capital 216,425,962 202,078,056 83.4%
Inversidn Financiera 107 757611 171395489 159.1%
) TOTAL INGRE 808 PRIMARIOS= 1) +4) 11,981,730,918 16,352 167,221 136.5%
7) TOTAL EROGACIONE S PRIMARIAS=2)+ 5) 11,959,858,651 14,970,503,555 125.2%
8) RESULTADO PRIMARIO =6)-7) 21,872,267 1,381,57 3,666 6316.6%
g) Intereses 1,500,000 2 582927 172 2%
10)RESULTADOFINANCIERO=8) -9) 20372267 1,378,990,739 6769.0%
MINECESIDAD DE FINANCIAMIENTO =-10) -20,37 2,267 -1,378,990,739 67 69.0%
12)F INANCIAMIENTO NETO -20,372,267 -1,378,990,739 6769.0%
Fuentes Finan cieras 0 7,869,112

Endeudariento Plblico e Increm. Otras Pasivos ] 7,869 112
Aplicaciones Finan cieras 20,372,267 1,386,850,851 6807 6%

Amortizacion de la Deuda 20,372 267 57,972 498 284 6%

Inversidn Financiera 1.328 887.353
13)RESULTADOFINANCIEROTOTAL = 11) +13) ] 0

13




IV) CUADROS Y GRAFICOS DE EVOLUCION DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA PERIODO 2015-2023:

Evolucion de los Ingresosy Gastos Corrientes
En$ constantes de 2023 ()

17,000,000,000

1E.000.000.000

15,000,000,000

14.000,000,000

13.000,000,000
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11.000.000,000 \

10.000,000,000

B ol —
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{*) Defiactado por el Combinado Geomético que cambina el IPC yel IPM medido par el INDEC
Fuente: Contaduria de la Municipalidad de Trengue Lauguen,

Evolucionde los Ingresosy Gastos Primarios
En § constantes de 2023 ()
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(") Deflactada por el Combinado Geométrice qgue combina el IPC yel IP8W medida par el INDEC.
Fuente: Contaduria de |a Municipalidad de Trengue Lauguen,

Evoluciondel Superavit (Déficit) Total
En % de los Gastos Totales
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Fuente: Contaduria de la Municipalidad de Trenque Lauquen.
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Cuadro de Indicadores mas reelevantes:

Municipalidad de Trenque Lauquen

Recursos

Particip. de Impuestos Mac. v Prov. / Total Recursos
Ingresos Tributarios / Total Recursos

Ingresos Mo Tributaros / Total Recursos

Tasas / Total Recursos

(AIL/CVP + Red Vial }/ Tasas

Transf. Comientes y de Capital / Total Recursos
Gastos:

Gasto Personal / Total Gasto Primario

Gasto Personal / Recursos Corrientes

Gasto Personal / Ingresos Trbutarios

Gasto en Bienes v Senicios / Total Recursos
Inversidn Real Directa / Total Recursos
Endeudamiento:

Resuttado Financiero / Tatal Gaste Primario

Senicios de la Deuda / Total Recursos

46.5%

48.0%

20.5%

17.0%

81.4%

10.5%

61.0%

74.5%

127.8%

19.2%

18.8%

-0.9 %

0.6%

46.1%

A47.9%

20.1%

17.0%

85.2%

19.7%

64.3%

T36%

128.8%

18.2%

12.8%

40%

0.7%

44 5%

46, 6%

20.3%

16.8%

80.3%

20.9%

57.9%

73.3%

129.1%

19.7%

22.1%

-3.9%

1.0%

49.7% | 47.3% | 500% | 48.0% | 429% | 46.4%
52.5% | 50.2% | 523% | 40.8% | 44.1% | 47.6%
23.8% | 25.5% | 266% | 26.9% | 20.6% | 19.7%
19.4% | 20.6% | 21.0% | 221% | 16.68% | 14.5%
78.3% | 77.9% | 782% | F6.1% | 77.3% [ V9.1%
9.5% | 12.2% 9.8% 5.8% | 20.2% | 14.8%
63.4% | 61.1% | 66.9% | 56.3% | 46.5% | 53.4%
65.9% | 70.0% | 63.0% | 53.7% | 49.0% | 55.2%
115.4% | 124.5% | 114.1% | 100.7% | 92.6% | 1027%
221% | 24.0% | 213% | 23.2% | 18.7% | 229%
10.7% | 11.8% 57% | 11.1% | 24.8% | 16.0%
46% [ -28% | 1M.9% | 122% | 137 % | 92%
1.5% 1.4% 1.1% 0.6% 0.5% 0.4%

Fuente: Contaduria de la Municipalidad de Trengue Lauquen.

Municipalidad de Trenque Lauquen
Evolucion del Gasto en Personal

En Pesos
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7.995,591,639

8,000,000000
7317990 201 /466774877
6,000,000,000
4,000,000000 -
251,300,311
2,000,000,000
556,085,025 11022845100 1850391161
275,577,726 401,039,229 1,318,706.415
p— 707,674,316
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

et 55 . Personal en S comientas

el (35 . Personal en § de 2023 (%)

(*) Deflactado por el combinado geométrico que combina el IFC y el IPM medido por el INDEC..

Fuente: Contaduria de la Municipalidad de Trengue Lauguen.
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Municipalidad de Trenque Lauquen

Evolucion del costo anual promedio por empleado
En pesos constantes de 2023 ()

$ 6,000,000 r 2100
$ 5,000,000
+ 2000
g 4
& 54,000,000 i % §
B = I 1900 2
& S @
€ 53000000 {3 i =
= =
E 5
o o =] 1800 5
o & = o
& $2,000,000 ) q ®
2 o »
o f]
“r el
1700
$ 1,000,000
+ 1600
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nota: = Costo promedio por empleado e [° Agentes Municipales
(*) Deflactado por el combinado geométrico que combina el IFC y el IPM medido por el INDEC..
Fuente: Contaduria de la Municipalidad de Trengue Lauguen.
Evolucion del Gasto en Personal
En pesos constantes de 2023 (%)
16,000,000 000 r 78%
14,000,000,000 b T4%
E 12,000,000 000 —+ T0%
o
@ 10000000000 I 66%
o
[
£ 5,000,000,000 62%
2
3 6.000,000,000 58%
(%3
4,000,000,000 54%
2.000,000,000 0%
46%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022 2023

m Ingresos Comientes 0 Gasto en Personal esSe% Gasto Personal / Ingresos Corrientes |

(") Deflactado por el combinado geométrico que combina el IPC y el IPMmedido por el INDEC..
Fuente: Contaduria de la Municipalidad de Trengue Lauquen.
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Municipalidad de Trenque Lauquen

Municipalidad de Trenque Lauquen

Evolucion de la Inversion Real Directa
En pesos constantes de 2023 (%)

5,000,000,000 30%
4.500,000,000
4,000,000,000 24%
3.500,000,000 21%

3,000,000,000 18%

2500,000,000 15%

slejusalod

2/000,000,000 12%

$ constantes de 2023

1.500,000,000
1,000,000,000 6%

500,000.000 3%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e |nversion Real Directa e, I rsion Real Directa / Gastos Toles

(") Deflactado por el combinado geométrico que combina el IFC y el IFV medido por el INDEC. .
Fuente: Contaduria de la Municipalidad de Trengue Lauguen.

Municipalidad de Trenque Lauquen

Evolucion del Gasto por Habitante
En pesos constantes de 2023 ()

$ 360,000 S 3457

§ 340,000

§ 320,000

§ 300,000 §293,613 5290573

§381.702
5 260,000

§277.107 § 267 949

§ 260,000

5 240,000

$ 220,000

215311
2015 ") 2016(™) 2007 (™) 2018(") 2019(") 2020(™) 2021(™) 2022(™) 2023(")

§ 200,000

MNata:
(") Deflactado por el combinado geométrico que combina &l IFC y el IRV medido por el INDEC.

(**) Datos Estimados de habitantes en base a conexiones de energia de la Cooperat a Eléctrica de Trengue Lauguen.
Fuente: Contaduria de la Municipalidad de Trengue Lauquen.
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Municipalidad de Trenque Lauquen

Evolucion del Saldo de Tesoreria
En pesos constantes de 2023 (%)

4500000000 4

L

4.,000,000,000

3.500,000,000

L

3.000,000000

2.500,000000

2.000,000,000 4

$ constantes de 2023

1.369,161,089 1,410,550 891

1500000000 4

1.000,000,000 4

809,870,535
500,000,000 4

536.812,356

2,875,271,878

461,097 505

4,002 302168

3107733212

2015 2016 2017 2018 2019

(*) Deflactado por el combinado geométrico que combina el IFC y el IPM medido por el INDEC..

Fuente: Contaduria de la Municipalidad de Trengue Lauguen.

Municipalidad de Trenque Lauquen
Evolucidn del Resultado del Art. 44
En pesos constantes de 2023 (%)

4,000,000,000

3.500,000,000

3.000,000,000

L

2,500,000,000

2,000,000,000 A

1.500,000,000 4
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1.000,000,000 4

500.000.000 &4 765 366
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2020

2,707,910,660

318,631,714

2021 2022 2023

3,780,994 697

3.022,066.240

2015 2016 2017 2018

2019

2020

2021 2022 2023

(*) Deflactado por el combinado geométrico que combina el IPC y el IFVImedido por el INDEC.

Fuente: Contaduria de la Municipalidad de Trengue Lauguen.
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Municipalidad de Trenque Lauquen

Tesoreria

En el periodo anual 2023 la Tesoreria Municipal realizé las siguientes actividades y tareas:

. Se efectivizaron mediante la emisidén de cheques, la cantidad de 36.927 érdenes de pago, 415 érdenes de
reintegro y 67 érdenes de devolucidn de tributos.

. Se atendi6 en forma diaria a proveedores locales, beneficiarios de los pagos indicados anteriormente y
se efectuaron transferencias bancarias y boletas de interdepdsitos a aquellos proveedores que no estan
radicados en la ciudad.

. La municipalidad de Trenque Lauguen como Agente de Recaudacion del Impuesto Sobre los Ingresos
Brutos, a través de la Tesoreria, efectud las retenciones por un total de $77.658.565,42 y se realizaron las
declaraciones juradas mensuales correspondientes ante ARBA.

. La municipalidad de Trenque Lauguen como Agente de Recaudacién ante la AFIP efectud retenciones
de SUSS a Proveedores por un tal de $27.661.476,56 y retenciones de Impuesto a las Ganancias por un total
de $80.844.428,28.

Direccion
de Presupuesto

Durante 2023, la direcciéon de Presupuesto Municipal realizé las siguientes actividades y tareas:

. Programacioén trimestral de las metas de cada area y su evaluacion.

. Programacioén de cuotas de compromiso trimestrales y su evaluacion.

. Control de imputaciones contables.

. Regularizaciones.

. Verificacién del presupuesto disponible para que las distintas areas puedan realizar los gastos necesarios.
. Decretos modificatorios de |las partidas presupuestarias vigentes, y de acuerdo a nuevos convenios firma-
dos correspondientes a recursos afectados.

. Coordinacioén en la elaboracion y carga del Presupuesto 2024.
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Oficina

de Compras

|
=

Durante 2023 la oficina de Compras municipal realizé las siguientes actividades y tareas:
. 316 Inscripciones de proveedores nuevos

.21.763 Ordenes de Compra

. 21.315 Solicitudes de Pedidos

. 138 Concursos de Precios

. 101Licitaciones Privadas

. 20 Licitaciones Publicas

-Un monto de Licitaciones por $ 1.660.228.300,54
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Municipalidad de Trenque Lauquen

Direccion de Tributos / Descentralizacion Tributaria

En 2023 esta Oficina realiz6 las siguientes tareas:
. Atencién al publico en forma diaria.

. Emisién de informes de deudas y generaciéon de
planes de pago.

. Se realizaron recibos para abonar y libre deuda
para conexiones de distintos servicios y obras.

. Se confeccionaron 2.501 planes de pagos suscrip-
tos por los contribuyentes en el marco de la Orde-
nanza N°2212/02.

. Elaboracién de informes, cobro de deuda y Libera-
cién de Oficios Judiciales y de Escribanos.

. Ajuste de valores y carga en sistema cada 6 meses
de Vivienda y Obras

. Carga de convenios por gjecucion de Cargos de
Suministros de Conjuntos y su posterior control de
cobro.

.Carga de Ordenanzas de obras de gas para su emi-
sién y posterior control de cobro de los barrios.

. Confeccién de planilla de descuentos voluntarios
de empleados municipales de impuestos por reci-
bo de sueldo y procesamiento del pago.

. Recepcion de distintos tipos de reclamos de los re-
cibos de Agua Corriente y posterior envio a Oficina
de Obras Sanitarias para su dictamen.

. Carga en el sistema de las altas, bajas y modifica-
ciones de medidores y reclamos.

. Incorporacidon en el sistema de las nuevas obras y
de los diferentes planes de viviendas que ejecuta el
Municipio para su cobro.

. Elaboracion de Estadisticas de cobrabilidad de ta-
sas y contribuciones por mejoras.

. Carga en el sistema en forma mensual de los Atra-
ques de los Micros en la Terminal de Omnibus de
Trenque Lauquen y 30 de Agosto.

. Municipalizacién del cobro de patentes automo-
tores: se realizan altas, modificaciones y bajas de
los autos modelos 2003 a 2012, ademas se realizan
libres deudas (Formulario R-541 y Formulario de
Baja)

. Carga en el sistema del descuento por afectacion
por inundacioén para la Tasa Red Vial.
.CargaensistemadelaeximiciondelaTasadeS. Ur-
banos, segun Ordenanza Impositiva Nro. 5354/2022.
. Verificacion y Control de la Regularizacién y orde-
namiento sistematico de carga de datos en el siste-
ma tributario del Municipio por Chacras.

.Se incorporaron mas funciones (junto a la gente de
Fiscalizacion, Sistemas y RAFAM) a la pagina WEB
donde el contribuyente puede controlar su deuda
e imprimir los recibos para su pago.

. Altas, bajas y modificaciones a la base de datos y
cta. cte. por las distintas tasas y obras.

. Aplicacién de la Resoluciéon Administrativa N°
11/2020 para la Expedicion de Certificados de Libre
Deuda Municipal.

. Atencidn de consultas en forma telefénica, via mail
y via WhatsApp.

. Emision de Guias, Marcas y Senales, cobro de las
mismas en Sociedad Rural, Remisiones a ferias,
Certificados de Venta, Registro de Boletos de Mar-
casy SeNnales.

OFICINA DE DESCENTRALIZACION TRI-
BUTARIA

En la oficina de Descentralizacién Tributaria mu-
nicipal se realizan tareas administrativas y se
atiende al publico por demanda espontdnea de
tramites relacionados con:

Impuesto Inmobiliario Rural:

. Se asiste a los contribuyentes en la utilizacion del
recurso tecnoldgico para la obtencion del compro-
bante para el pago del Impuesto.

. Se liguidan cuotas del Impuesto Inmobiliario ven-
cidas o a vencer via Host o Web.

. Se consulta la base de datos del Impuesto Inmobi-
liario por datos relacionados a Titulares de Dominio
y Valuaciones fiscales a requerimiento de las areas
de Catastro, Asuntos Legales y Cobranza Extrajudi-
cial de Deudas.

. Se atiende por tramite interno a agentes munici-
palesy contribuyentes en general por Matriculas in-
mobiliarias, solicitadas en expedientes de obra del
area de Catastro.

Emergencia agropecuaria:

. Esta Oficina es nexo ante Ministerio de Desarrollo
Agrario, donde se tramita la Solicitud de Prérroga
de Emergencia Agropecuaria.

. Durante 2023, la CEDABA dio tratamiento al pe-
dido de Prérroga por Emergencia solicitado, decla-
rando mediante Acta 271/2023 la Prérroga al estado
de Emergencia Agropecuaria para los productores
afectados que integran la Cuenca Hinojo / Las Tu-
nas, avalada por Resolucion Ministerial n° 284/2023
refrendada por Decreto 392/2023 del Ejecutivo Pro-
vincial.

. Debido al estado critico en que se encuentra el
partido de Trenque Lauquen, se solicitd la Emer-
gencia por Sequia, de acuerdo al listado de produc-
tores afectados. La misma tuvo tratamiento ante la
CEDABAY por Acta 277/2023 se otorgd la Emergen-
cia por Sequia, avalada por Resolucién Ministerial n°®
285 y 465/2023, refrendadas por Decreto 392/2023
del Ejecutivo Provincial. Se Otorgaron 82 certifica-
dos de Emergencia.

. Con fecha 09/10/2023 la Comisién Local de Emer-
gencia decide solicitar la Préorroga a la Emergencia
por Sequia, cuyas Resoluciones se encuentran en el
parrafo anterior, la cual tuvo trato en CEDABA y por
Acta 279/2023 se decide otorgar la Prérroga solicita-
da. refrendada por Decreto 2157/2023 del Ejecutivo
Provincial.

. Durante el mes de diciembre 2023, el MDA notificd
de los cambios a implementarse en la presentacion
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de las DDJJ por Emergencia; esta oficina es nexo
entre los productores y el MDA, teniendo como ta-
rea fundamental la de habilitar los usuarios que van
a realizar sus presentaciones y controlar y verificar
gue se cumpla el procedimiento para cada DD3JJ in-
gresada a la plataforma web.

. Respecto del Proyecto de Ley para la Eximicion del
Impuesto Inmobiliario Rural de las parcelas afec-
tadas por agua y salinizacion que comprenden la
Cuenca Hinojo/ Las Tunas, ingresado en Cadmara de
Diputados con fecha 16 de diciembre de 2020, se
encuentra con estado Legislativo Parlamentario, en
Comisidon evaluadora.

ARBA / MUNICIPIO

.Se ha trabajado en los aspectos técnicos para la re-
novacién del convenio de colaboracidén que mantie-
ne ARBA con el Municipio y que prevé un constante
intercambio de informacién a través del sitio Web
asignado, donde se reciben y envian archivos rela-
cionados a tareas y trdmites que vinculan a ambas
dependencias tales como datos catastrales, valua-
ciones impositivas, automotores municipalizados,
control de decretos por emergencia, entre otros.

. Se recibié Base de datos de Vehiculos municipali-
zados hasta afno 2012, para ser incorporados al Re-
gistro Municipal.

. Se gestionan las autorizaciones de agentes exter-
nos por uso de Servicio Intercambio entre Arba y
Municipio.

AFIP / ARBA

. Se liquida y presenta la posicion mensual de IVA
de Obras Sanitarias de la Municipalidad de Trenque
Lauguen, como asi también se resuelven tramites
administrativos que llegan de las diferentes areas
municipales relacionados con AFIP.

. Se liquida y presentan los anticipos mensuales y
DDJJ Anual del Impuesto sobre los Ingresos Brutos
de la Municipalidad y Obras Sanitarias de la Munici-
palidad de Trenque Lauquen.

. Se resuelven tramites administrativos que llegan
de las diferentes areas municipales relacionados
con ARBA.

. Se factura la enajenacién de bienes fabricados en
el corraldn municipal, producidos de Prolim, espa-
cios cedidos por publicidad, servicios brindados por
el municipio a terceros entre otros.

Articulacion con la oficina de Fiscalizacion

. Red Vial: se procesan las solicitudes de Reduccién
por afectacidén de los caminos rurales. En el afio
2023 se dio tratamiento a 142 solicitudes. Se realiza
el recalculo del valor de las cuotas incluidas en las
solicitudes de reducciéon segun el beneficio otorga-
do.

. Se atiende permanentemente la demanda espon-
tanea de los contribuyentes relacionados con esta
Tasa.

. Esta Oficina mantiene fluidez de contacto con el
area de Cobranza Extrajudicial de Deudas, facilitan-
do las herramientas y brindando el asesoramien-

to requerido de acuerdo cada situacién de deuda
planteada.

. Se actualizan y cobran deudas por Tasa de Red Vial
a contribuyentes que no solicitan convenios espe-
ciales de pago.

. Se reciben y contestan mails que llegan a la casilla
de correo electrénico del drea de Descentralizacion
Tributaria con consultas, pagos, pedidos de infor-
mes, relacionado con las tareas que lleva a cabo el
area.

OFICINA DE CEMENTERIO

En esta Oficina se autoriza el ingreso de personas
fallecidas al Cementerio Tradicional y Cementerio
Parque de Trenque Lauquen. En el aflo 2023 se au-
torizaron 313 inhumaciones por defuncion.

. Se autorizaron traslados, cambios de ubicaciéon y
reubicacion de restos.

. Se ordenaron reducciones, cremaciones, segun
demanda espontanea de deudos.

. Se liguidaron derechos por arrendamiento de es-
pacio que ocupan los fallecidos dentro del Cemen-
terio Municipal local.

. Se liquidaron derechos de inhumacién por cada
fallecido ingresado al Cementerio, derechos de
traslado por cada autorizacién de movimiento de
cadaveres dentro del Cementerio Tradicional y Par-
gue de Trenque Lauquen y derechos por primera
ocupacion de espacio dentro del Cementerio Tradi-
cional y Parque de Trenque Lauquen.

. Se realizaron cambios de titularidad de Nicheras,
Panteones y Bévedas.

. Se actualizan permanentemente los datos regis-
trales de los familiares responsables por los espa-
cios ocupados en el Cementerio Local.

. Se contestan Oficios Judiciales y Policiales respec-
to de personas fallecidas y su ubicacidn y disposi-
cion dentro del Cementerio Local.

. Se notifica a la Direccion de Asuntos Legales la
desocupacién de Nichos pertenecientes a la Coo-
perativa de Electricidad de Trenque Laugquen para
gue se devuelva el plazo de ocupacidén por Decreto.
. Se ordend el grabado de 168 placas para los lotes
arrendados en el Cementerio Parque.

.Se mantiene un listado activo, por solicitud de res-
tos 6seos con destino a investigacion, presentado
por alumnos regulares de diferentes carreras uni-
versitarias relacionadas con la medicina.

. Se atiende por Guardia Pasiva las defunciones que
surgen fuera del horario de la jornada habitual de
trabajo implementando la virtualidad, adaptando
de esta manera la modalidad de trabajo a las nue-
vas exigencias requeridas por el Ministerio Publico.
. Se lleva a cabo el proceso de desocupacidén de ni-
chos pedida por la Cooperativa de Electricidad -se
estd en la etapa final-, quedando por resolver la cre-
macion de 36 cuerpos y la resolucién del destino
final para 40 féretros cuyos responsables optaron
por la no cremacién de los restos.
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Gestién. . .
Extrajudicial
de Deudas

En esta Oficina en 2023 se realizaron los siguientes
trémites y tareas:

. Se realizaron 801 intimaciones correspondientes
a deudas municipales por diversos conceptos en-
tre ellos: Red Vial, ABL, servicios sanitarios, patente,
seguridad e higiene, cuotas de vivienda y contribu-
cion por mejoras. Con un rendimiento en cuanto a
recaudacion y cancelacion de deuda por un total
de $379.610.933,14.

. Descuentos a proveedores para regularizacion de
deudas sobre tasas municipales, correspondiente a
partidas en las que son responsables de pago.

. Notificacién y gestidon de deudas por diversos me-
dios digitales (WhatsApp, Mail, Telefénicamente).

. Agotada la instancia extrajudicial, se elevaron a la
direccion de Asuntos Legales informes correspon-
dientes para la iniciacion de los respectivos juicios.
. Confeccidn, seguimiento y control de los planes de
pago y convenios firmados por la oficina.

. Seguimiento y cobro de los convenios firmados
por la Direccién de Asuntos Legales.

. Seguimiento de expedientes de prescripciéon y re-
integros.

Municipalidad de Trenque Lauquen

. Firma de convenios mediante cheques para can-
celacion de deudas.

. Relevamiento de la morosidad en que se encuen-
tran los barrios con viviendas municipales.

. Seguimiento de cobro de los convenios realizados
por el Hospital Municipal.

. Atencion al publico.

. Ajuste de valores y carga en sistema cada 6 meses
de vivienda.

. Rendiciones de cuenta de las obras financiadas
por la Provincia y la Nacion:

. Programa de emergencia edilicia educativa.

. Plan Argentina Hace.

. FIM (Fondo de infraestructura Municipal) 2022/
2023

. Habitat (Plan 50 viviendas y Plan 60 viviendas).

. Programa de desarrollo Parque Industrial.

. Plan de integracion territorial universitaria, Puen-
tes Aula Magna.

. Programa de banco de herramientas y maquina-
rias.

. Programa Municipios a la Obra.

. Convenio de Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Pesca.

Reparto y Notificaciones

Debido al constante crecimiento de la ciudad se han ido incorporando nuevas calles para la distribuciéon
de tasas y notificaciones: desde la Ampliacién Urbana hasta viviendas que se han emplazado atras de las
Rutas Nacionales N°5y 33 y también el sector que ha crecido en el sentido Este-Oeste.

Como en afos anteriores, el area se ha centrado en optimizar el reparto de las tasas municipales, incor-
porando el sistema de MuniDigital para solucionar los reclamos de los contribuyentes en el dia, de una
manera mas rapida y pudiendo hablar con ellos/as para explicarles cuél fue el inconveniente por el cual se
generd el mismo, tratando de que no vuelva a suceder.

También se continud trabajando para seguir conectando al Municipio con los ciudadanos/as, evacuando
sus dudas y consultas, mediante notificaciones que se envian dia a dia desde las distintas dependencias
municipales y Centro Civico como Despacho, Secretaria de Gobierno, Departamento de Asuntos Legales,
Oficina de Defensa del Consumidor, Secretaria de Salud, Deportes, Juzgado de Faltas, Comercio y Medio
Ambiente, entre otras. Para esto se siguen formando jévenes que han ido remplazando las vacantes que
se fueron generando en el area.
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Direccion de

Municipalidad de Trenque Lauquen

Recursos Humanos
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Estructura y funciones de la direccién de Recur-
sos Humanos.

. Validar, registrar, controlar y aplicar de manera efi-
caz y eficiente la documentacién del Personal, que
se generan con motivo de designaciones, licencias
y control de asistencia de los empleados de la Mu-
nicipalidad de Trenque Lauquen.

. Establecer los procedimientos para la integracién,
actualizaciéon, expurgo, revisiéon, guarda, custodia y
conservacion del expediente personal de los em-
pleados, que aseguren contar con documentacion
fehaciente y confiable.

. Aplicar dentro del marco normativo y organizativo,
el analisis, validacién, control, autorizacion y trami-
tes necesarios a las propuestas de movimientos de
personal: altas por nuevo ingreso, reingreso, cam-
bios de dependencias, agrupamiento y categoria
salarial, de adscripcion, otorgamiento de licencias
con goce de sueldo o sin goce de sueldo, comisio-
nes, y baja de personal, formuladas por las autori-
dades de las diferentes areas que conforman la Mu-
nicipalidad.

. Establecer los procedimientos para el calculo y
pago de remuneraciones, aplicacion de las deduc-
ciones de Ley, pagos a terceros y obligaciones con-
traidas por los empleados municipales, de confor-
midad al marco normativo.

P R84 . g

La Direccién en en niumeros
Liquidaciones:

Total del Personal en noviembre/23:
Planta Permanente: 1.359

Planta Temporaria: 477

Docentes Horas Catedra: 110
H.C.D.:18

Total: 1.964

. Totales de enero/23 a diciembre/23

. Ordenes de pago

. Cuentas de Terceros, Pers. Trans., Asig. Fam., Anti-
cipode Sueldos, etc.: 10.751

. Disposiciones: Por Licencias: anual, por materni-
dad, sin goce de haberes: 3.813

. Resoluciones: 115

. Decretos: 1.235

. Certificaciones de Servicios: incluidos Reconoci-
mientos ante el IPS: 285

.Juntas Médicas a la Provincia (para tramites por In-
capacidad): 4

. Trdmites Jubilaciones ante el IPS: Ordinaria, Edad
Avanzada, Incapacidad y Pensiones: 39

. Tramites Indemnizaciones por Fallecimientos, in-
capacidades a empleados y cényuges ante Seguros
de Vida:7

. Exdmenes Preocupacionales: 185
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. Tramites por Accidentes de Trabajos (A.R.T.): 125
. Presentacién DD3JJ SICOSS - AFIP: 12

Qué se hace en el area

. Atencion personal a los empleados del municipio,
en cuanto a dudas e informaciones que solicitan
diariamente, en forma verbal o por escrito.

. Preparacion de certificaciones para:

Bancos

Distintas instituciones y organismos

De empleo

. Administracion de legajos personales:

Confeccién de acuerdo a un orden estipulado
Archivo de documentacion

. Carga y control del Sistema de Ingreso y Egreso
mediante tarjeta magnética.

. Control de planillas de asistencia para el Ausentis-
mo.

. Gestiones ante la ART:

. Confeccién y presentacion de denuncias por acci-
dente laboral o enfermedad laboral via web.

. Tramitacion del cobro de reintegros por prestacio-
nes dinerarias.

. Confeccién y presentaciéon de DDJJ via web.

. Gestién y tramitaciéon de:

Jubilaciones Ordinarias.

Jubilaciones por Edad Avanzada.

Jubilaciones por Invalidez.

Pensiones.

Reconocimientos de Servicios.

Ajustes ante el IPS.

. Preparacion de Listado personal municipal:

Con 25 anos de antigUedad para entrega de Meda-
llas.

Con 30 anos de antigledad para entrega Premio 6
sueldos.

Préximos a jubilarse por el IPS o ANSES.

Recepcién, control y carga de Licencias por Des-
canso Anual.

Recepcion, control y carga de Licencias Médicas.
Incorporacion de auditoria médica para control de
licencias mediante médico laboral.

Solicitud de Juntas Médicas Locales.

Armado de Expediente para solicitar reconocimien-
to médico por invalidez en La Plata.

Solicitud de Junta Médica ante el IPS.

. Gestidén, control y carga de Asignaciones Familia-
res por:

Hijos e Hijos con discapacidad.

Prenatal.

Nacimiento.

Adopcion.

Matrimonio.

Ayuda Escolar.

DDJ3J prioridad madres.

. Gestién y consultas a La Plata por RAFAM - Siste-
ma de Personal.

. Recepcién, control y carga de novedades del per-
sonal enviado mensualmente por las distintas
areas, de:

Horas Extra.

Presentismo.

Otros conceptos (vidticos, movilidad, otros)
Recepcién, control y carga de distintos movimien-
tos relacionados con el personal, como:

Cambios de categoria.

Aumentos salariales.

Cambios de Regimenes Horarios.

Cambios de Agrupamiento.

Cambios de dependencias o jurisdicciones.

. Liguidacién de haberes de acuerdo a los distintos
grupos:

Planta permanente.

Planta temporaria (jornalizados).

Horas catedra docentes.

Concejales.

. Célculo y carga de productividad, guardias, viati-
cos, movilidad y otros conceptos relacionados con
profesionales de la salud.

. Calculoy liquidacién de anticipo de sueldos.
Liquidacién de distintos conceptos (horas extras,
retroactivos, adicionales) mediante confeccidén de
Ordenes de Pago.

. Confeccién, impresién y listado de Ordenes de
Pago para:

Sueldos.

Retenciones y aportes patronales (IOMA, IPS, ART,
Seguro, Sindicatos, Terceros, Judiciales, etc.).

Orbita privada y contratados por factura (profesio-
nales).

. Deposito de sueldos en los distintos Bancos segun
el sistema (web) de cada uno:

Banco Provincia.

Banco Nacion.

Banco Galicia.

Banco Francés.

Banco Macro.

Banco Credicoop.

Banco Pampa.

. Solicitud de apertura y cierre de cuenta sueldos.
Confeccién, presentacion y envio de DDJJ mensual
para IOMA.

Confeccion, presentacion y envio de DDJJ mensual
para IPS (SAP y conceptos no remunerativos).
Confeccién, presentacién y envio de DDJJ mensual
para AFIP (SICOSS).

Confeccién, presentacion y envio de DDJJ mensual
para Caja de Médicos.

Inforrne mensual a tesoreria/contaduria sobre suel-
dos.

Confeccién formulario F-649 AFIP sobre impuesto
a las ganancias.

Utilizacion del SIRADIG empleador de AFIP para la
carga de F-572 ganancias 4° categoria al sistema.

30



Direccion de Recursos Humanos

Confeccién de Decretos:

De designacion.

De aceptacion de renuncia

De cese por jubilacion y otras causas.

De renovacioén de jornalizados.

De cambios de categoria, planta, régimen horario.
De aumento de sueldos.

Confecciéon de Resoluciones:

Por sanciones.

Por cambios de valores.

Por cambios de categoria programatica.
Preparacién de contratos de locacidn para cultura
y deportes.

Preparacion de contratos para médicos y profesio-
nales.

Preparacion de cédulas de:

Notificacion.

Intimacion.

Intervencidn y conformacioén en Junta Evaluadora.
Intervencion y conformacién en Junta de Discipli-
na.

Intervencién y conformacién en los Concursos
abiertos de méritos y antecedentes.

Intervencion junto a la Oficina de Empleo en distin-
tas busquedas laborales.

Contestacion de oficios judiciales relacionado con

Municipalidad de Trenque Lauquen

embargos y retencién alimentos.

Realizacién de reuniones con otros directores para
abordar distintos temas.

Preparacion del presupuesto de todo el personal
conforme lo enviado por las distintas areas.
Gestiones con distintos organismos publicos (AN-
SES, IPAP, IPS, Bancos, otros).

Tratamiento de los distintos pedidos de movimien-
to del personal (pases, controles).

Reuniones y solicitudes de informacién por parte
del sindicato.

Solicitud y respuesta a informes de los distintos di-
rectoresy areas.

Elaboraciéon y contestacion de informes al HTC.
Elaboracion (en curso) del Manual de Normasy Pro-
cedimientos de la Direccion de RR.HH.

Elaboraciéon (en curso) de un Sistema Integrado de
Evaluaciéon de Desempenio.

Puesta en marcha del Procedimiento abreviado de
sanciones segun Decreto N° 2.309/17 (Protocolo).
Puesta en marcha de la Guia de Busqueda Interna
Laboral.

Puesta en marcha del Procedimiento de Ausentis-
mo y Llegadas Tarde.-

Encuentros y contacto permanente con referentes
de Recursos Humanos de la Provincia.

Gestiones ante el IPAP para realizar capacitaciones
al personal.

3]
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Direccion de
Asuntos Legales

Municipalidad de Trenque Lauquen

Actividades cumplimentadas por esta Direcciéon
durante el periodo comprendido entre los meses
de enero a diciembre de 2023.

I. Tareas de elaboracién de decretos y resolucio-
nes:

. Se confeccionaron 3.449 Decretos

. Se confeccionaron 259 Resoluciones

. Se confeccionaron los tres (3) libros rubricados
obligatorios de Decretos, Resoluciones y contratos
del Municipio.

Il. Tareas de elaboracién de contratos:

. Se confeccionaron 112 Boletos de compraventa de
inmuebles.

. Se confeccionaron 60 Convenios de Pago (deudas
varias, empadronamientos, entre otros).

. Se confeccionaron 32 Contratos de Locacion.

. Se confeccionaron 10 Contratos de Concesion de
uso.

. Se confeccionaron 3 Convenios de Rescision.

. Se confeccionaron y/o renovaron 7 Contratos de
Comodato.

. Se confeccionaron 4 Convenios de colaboracion.

. Se confeccionaron 2 Convenios por Plusvalia.

. Se confeccionaron 7 Convenios de Pago por Dere-
cho de Construccion.

. Se confeccionaron 2 convenios de pasantias.

. Se redactaron 2 convenios de arrendamiento de
calles cerradas.

. Se confeccionaron 25 convenios de ampliacién de
red de gas natural.

. Se redactaron 29 convenios de créditos y boleto
universitario y terciario.

. Se redactaron 2 convenios de venta y cobranza de

crédito para estacionamiento.

lIl. Emision de dictamenes, elaboracién de pro-
yectos de ordenanzas, seguimiento de reclamos,
elaboracién de actas, y demas:

. Se tramitaron 128 pedidos de eximicidon de Tasas
Municipales.

. Se elaboraron 37 Proyectos de Ordenanzas envia-
das al HCD.

. Se realizaron 29 dictamenes sobre pedido de emi-
sion de licencias por personas con antecedentes
penales.

.Se emitieron 18 dictamenes sobre solicitud de libre
deuda para la renovacion de la licencia de conducir.
. Se emitieron 35 dictamenes e informes a solicitud
de otras dependencias municipales por temas va-
rios.

. Se realizaron 420 contestaciones de oficios judicia-
les.

. Se tramitaron 17 expedientes de reclamos por ocu-
rrencia de siniestros.

. Se redactaron y publicaron edictos en el Boletin
oficial.

. Se otorgaron 18 prescripciones liberatorias a pedi-
do de parte.

. Se elaboraron 89 actas de temas varios: entrega
de viviendas, entrega de premios, constatacion, de-
nuncias, solicitud de otras areas municipales, etc.

. Se realizaron 116 presentaciones ante el Registro
de la Propiedad Inmueble de la Provincia de Bue-
nos Aires.

. Se redactaron 16 cartas documento.
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IV. Tareas realizadas en la direccién conforme Or-
denanza N° 4495/2016.

. Se instruyeron 14 procedimientos de Sumarios dis-
ciplinarios conf. art. 87.- (3 finalizaron con sancién
de cesantia).

V. Tareas realizadas en la direccion correspon-
diente a tramites de Escrituras:

. Confeccién de 100 nuevos Expedientes para ob-
tener Escrituras de Interés Social a través de la Ley
10.830.

. Confeccién de 22 Expedientes de Levantamiento
de Hipoteca de distintos Barrios.

. Confeccidn de 9 Expedientes para Regularizacion
Dominial o Readjudicacidn de Viviendas ante Insti-
tuto de la Vivienda.

. Confeccion de 1 Expediente de solicitud de segun-
do testimonio.

. Confeccidn de 5 Expedientes de Escrituracion por
cumplimiento de cargo.

. Confeccidn de 1 Expediente de Escrituracion a fa-
vor de la Municipalidad por donacién.

. Confeccién de 3 Expedientes de Escrituraciéon por
aplicacion de alicuota por contribucién por mejo-
ras.

VL. Tareas relacionadas con tramitacién de rifas:
. Se confeccionaron 2 Expedientes de autorizacién
para la emisidn, circulacién y venta de rifas en el
Partido de Trenque Lauquen.

VII. Juicios de apremio y cobro de cuota de vi-
vienda:

.Se iniciaron 98 juicios de apremio por cobro de ta-
sas adeudadas.

.Se iniciaron 22 juicios de cobro de cuotas adeuda-
das de viviendas.

.Se acordaron 21 juicios de apremios por cobro de
tasas, por la suma total de $25.087.735,17.-

.Se acordaron 8 juicios de cobro de vivienda, por la
suma total de $12.341.406,01.-

.Se encuentran en tramite 121 juicios de apremio y
cobro de cuota de vivienda.

VIIl. Tareas realizadas correspondientes a proce-
dimientos judiciales ordinarios/sumarios:

-Se detalla a continuacién el nUmero de procesos
por materia:

7 juicios por pretensiéon indemnizatoria

2 juicios por expropiacion directa

3 juicios por pretensidon anulatoria

1juicio de accién de recomposicion ambiental

2 juicios por accidente de trabajo

1 proceso sumario de ilegitimidad

2 pretensiones declarativas de certeza

1 materia a categorizar

2 juicios por pretension de restablecimiento o reco-
nocimiento de derechos.

Se procede a detallar las acciones llevadas a cabo
durante 2023 en cada uno de los procesos:
“Iglesias Santandreu Julieta C/ Municipalidad De

Trengue Lauguen Y Otros S/Pretension Indemniza-
toria” (escrito de fecha 24/02/2023 con contestacion
de recurso de apelaciéon presentado por la parte ac-
tora)

“Campo Rosana Judit Y Otro/A C/Pujol Paola Kari-
na Y Otros S/Pretension Indemnizatoria” (escrito
de apelacidon de fecha 13/06/2023, escrito de fecha
30/06/2023 contestando recursos de apelacién par-
te actora y asesora de menores)

“Breden Mauricio C/Municipalidad De Trenque
Laugquen S/Pretensién Indemnizatoria” (escrito de
fecha 23/03/2023 informando pago de liquidacion
aprobada, escrito de fecha 17/04/2023 informan-
do pago de honorarios y costas, escrito de fecha
25/04/2023 contestando traslado de liquidacion, es-
crito de fecha 23/05/2023 informando pago de liqui-
dacién aprobada)

“Viflas Carlos Alberto C/ Municipalidad De Trenque
Lauquen S/ Pretensiéon Indemnizatoria” (escrito
de interposicion de recurso de apelacion en fecha
07/06/2023, escrito de fecha 21/06/2023 contestan-
do traslado de recurso de apelacidn presentado por
la parte actora)

“Carmona Carlos Rubén y Otro/A C/ Municipali-
dad De Trengue Lauquen y Otro/A S/Pretension
Indemnizatoria” (escrito de mero tramite en fecha
03/03/2023)

“Marquez Patricia C/ Municipalidad De Trenque
Lauquen S/ Pretension Anulatoria” (escrito de mero
trémite de fecha 15/05/2023, envio oficio reiteratorio
IPS en fecha 22/05/2023, presentacion de alegatos
en fecha 28/06/2023)

“Fiat Auto S.A De Ahorro Para Fines Determinados
C/ Municipalidad De Trenque Lauquen S/ Preten-
sion Anulatoria” (interposicidon recurso de apelacion
en fecha 17/04/2023)

“Tobio Juan José C/ Municipalidad De Trenque Lau-
quen S/ Pretensién Indemnizatoria” (escrito de fe-
cha 31/07/2023 impugnando pericia mecanica, pre-
sentacion de alegatos en fecha 27/12/2023)

“Tiseira Diego Federico C/Municipalidad De Tren-
que Lauquen S/Pretension Indemnizatoria” (escrito
de mero trémite de fecha 09/03/2023, presentacién
de alegatos en fecha 30/10/2023)

“OFYC S.R.L. C/ Municipalidad De Trenque Laugquen
S/ Pretensién Declarativa De Certeza” (presenta-
cion, en fecha 05/12/2023, de recurso extraordinario
de inconstitucionalidad e inaplicabilidad de ley)
“CREDISUR S.R.L. C/ Municipalidad De Trenque
Lauquen S/ Materia A Categorizar” (envios de ofi-
cios en fecha 21/09/2023, interposicion recurso de
reposicion en fecha 06/10/2023, escrito de mero tra-
mite de fecha 25/10/2023)

“FULLAGRO S.R.L. y Otros C/ Municipalidad De
Trenque Lauguen, Departamento Ejecutivo S/ Pre-
tension Anulatoria” (presentacion de acuerdo extra-
judicial en fecha 02/02/2023)

“Agronomia 30 De Agosto S.R.L. y Otros C/ Munici-
palidad De Trenque Lauguen S/ Pretensiéon Anula-
toria” (presentacion de acuerdo extrajudicial en fe-
cha 02/02/2023)

“Agropack Insumos S.R.L. C/ Municipalidad De
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Direccion de Asuntos Legales

Trenque Lauguen, Departamento Ejecutivo S/ Pre-
tensién Anulatoria” (presentacion de acuerdo extra-
judicial en fecha 02/02/2023) “Asociacion De Coope-
rativas Argentinas C.L C/ Municipalidad De Trenque
Lauquen, Departamento Ejecutivo S/ Pretension
Anulatoria” (presentacién de acuerdo extrajudicial
en fecha 02/02/2023)

“Dos Lazos De Trengue Lauquen S.R.L. y Otros C/
Municipalidad De Trenque Lauquen Departamen-
to Ejecutivo S/ Pretensién Anulatoria” (presentacion
de acuerdo extrajudicial en fecha 02/02/2023)

“J.M. Mera Semillas E Hijos S.R.L. C/ Municipalidad
De Trenque Lauguen, Departamento Ejecutivo S/
Pretensiéon Anulatoria” (presentacién de acuerdo
extrajudicial en fecha 02/02/2023)

“Juan Carlos Latour S.R.L. C/ Municipalidad De Tren-
que Lauguen, Departamento Ejecutivo S/ Preten-
sién Anulatoria” (presentacion de acuerdo extraju-
dicial en fecha 02/02/2023)

“MulchenAgrototal S.A. C/ Municipalidad De Tren-
que Lauguen, Departamento Ejecutivo S/ Preten-
sién Anulatoria” (presentacion de acuerdo extraju-
dicial en fecha 02/02/2023)

“Wright FernandezUrsini S.A. C/ Municipalidad De
Trenque Lauguen, Departamento Ejecutivo S/ Pre-
tensién Anulatoria” (presentacion de acuerdo extra-
judicial en fecha 02/02/2023)

“Nicosia Bruno Francisco C/ Municipalidad De Tren-
que Lauguen S/ Pretension Restablecimiento O
Reconoc. De Derechos” (presentacidn informe art.
23 CCA en fecha 22/08/2023, escrito de mero tra-
mite de fecha 25/08/2023, escrito de mero tramite
de fecha 30/08/2023, escrito de fecha 06/09/2023
contestando traslado de requerimiento de infor-
macion, escrito de fecha 14/11/2023 acomparnando
documentacion)

“Cnockaert Juan Carlos C/ Municipalidad De Tren-
que Lauguen S/ Pretensién Restablecimiento O Re-
conoc. De Derechos” (escrito de fecha 07/06/2023
acompafnando documentacién, escrito de contes-
tacidn de demanda en fecha 20/09/2023, escrito de
fecha 02/11/2023 acompafiando documentacion,
intervencion en audiencias testimoniales de fecha
12/12/2023 y 20/12/2023) “Asociacion Trabajadores
Del Estado Y Otro/A C/ Municipalidad De Trenque
Lauguen S/ Amparo Sindical” (escrito de contesta-
cion de demanda en fecha 07/06/2023, intervencion
en audiencia de conciliacidon de fecha 30/06/2023,
escrito de fecha 31/07/2023 solicitando aclaratoria,

Municipalidad de Trenque Lauquen

escrito de fecha 15/08/2023 acompanando docu-
mentacion, presentacion recurso de reposicion en
fecha 29/09/2023, presentacién de alegatos en fe-
cha 02/10/2023)

“Loépez Vidal Higinio C/Municipalidad De Trenque
Lauquen S/Accidente De Trabajo-Accidon Espe-
cial” (escrito de fecha 03/08/2023 solicitando acla-
ratoria, envios de cédulas de notificacion en fecha
03/08/2023, intervencion en audiencia de Concilia-
cion y Vista de Causa en fecha 29/08/2023, escrito
de fecha 29/08/2023 ratificando gestién procesal)
“Badino Roberto José C/ Municipalidad De Trenque
Lauquen S/ Amparo” (escrito solicitando aclaratoria
en fecha 14/9/2023, escrito de contestacion de de-
manda en fecha 22/9/2023).

IX. Juicios Subsecretaria de Desarrollo Humano
“Peralta, Marta Dora S/Insania” (escrito de fecha
23/05/2023 informando pago, escrito de fecha
17/11/2023 informando pago).

. “Osterrieth Maria Gabriela S/ Determinacion De
La Capacidad Juridica” (escrito de mero tramite
de fecha 29/03/2023, escrito recurso de apelacion
en fecha 11/04/2023, presentacion de memorial en
fecha 04/05/2023, intervencién en audiencia de fe-
cha 07/07/2023 ante la Camara de Apelaciones Ci-
vil y Comercial Departamental, escritos de fecha
14/08/2023 contestando requerimiento, escrito de
fecha 29/08/2023 contestando requerimiento, es-
crito de fecha 05/10/2023 brindando informacion
sobre situacion de la causante, envio de oficio elec-
tronico en fecha 15/11/2023).

.“Zarate Milagros Soledad C/ Rosaschi Graciela Noe-
mi S/ Proteccion Contra La Violencia Familiar (Ley
12569)" (presentacién recurso de revocatoria con
apelacion en subsidio en fecha 19/10/2023, interven-
cion en audiencia de fecha 20/10/2023, acompafa-
miento de informe de la OVD en fecha 01/11/2023)

X. Actividades de Asesoramiento legal:

-2 Denuncias ante Asesoria de Menores e incapa-
ces.

-Revision de contratos derivados por las areas mu-
nicipales, especialmente: Secretaria de Obras y
Servicios Publicos, Hospital Municipal “Dr. Pedro T.
Orellana”, Subsecretaria de Desarrollo Productivo,
Direccidn de Culturay Educacién, Direccion de Ser-
vicios Sanitarios, entre otros.
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Municipalidad de Trenque Lauquen

Direccion de. _ .
Proteccion Ciudadana

o o

Durante 2023 se realizaron las siguientes actividades y tareas:
. Vehiculos controlados: 33.348

. Faltas (Infracciones): 4807

. Controles de alcoholemias: 1.456

. Alcoholemias positivas: 360

. Secuestros por venta ambulante: 98

. Vehiculos secuestrados:
Motocicletas: 289
Retirados: 136
Automoviles: 111
Retirados: 82

Notificaciones varias por ruidos molestos, pasacalles, cortes de calle, prevencién uso de cinturén, uso del
casco, entre otras: 1.237

Reclamos ingresados por el sistema de MuniDigital: 131

Notificaciones vehiculos abandonados: 552

infracciones vehiculos abandonados: 317

Educacion Vial

En 2023 se realizaron cursos de capacitacion, formacidén y prevencién, charlas y jornadas con la pista vial
en siete (7) instituciones escolares.

. Cursos de capacitaciéon para agentes de Transito.

Observatorio Municipal de Seguridad Vial

El Observatorio Municipal se ha incorporado a la carga de siniestros viales; el proyecto es integrado entre
Direccién Provincial de Politica y Seguridad Vial y la Agencia Nacional de Seguridad Vial.

Se realiza la carga de datos - descripcién general en el Sistema Integral de Gestion de la Informacién de
Seguridad Vial (SIGISVI)

. Capacitacion para la carga de informacién

. Formulario Estadistico Unico

. Gestiéon de Usuario de validaciéon y carga.

. Frecuencia de siniestro: 316
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Informes sobre Senalética Vial Urbana

. Estacionamientos reservados/ prohibidos: 19

. Informe técnico sobre Regulacion de estacionamiento de la via publica

. Relevamiento de estacionamientos prohibidos(discapacidad. instituciones escolares, etc.)

. Se comienza a trabajar en el “Programa Nacional de Descontaminacion,Compactacién y Disposicion
Final de Automotores” {PRO.DE.CO) adhiriéndose la Ordenanza N2 4498/16. La Municipalidad dispone los
Decretos N° 2869/22 y 499/23 a fin de dar cumplimiento al procedimientoadministrativo para la compac-
tacién. siendo el resultado de lacompactacion 364 vehiculos con un peso aproximado de 71.820 kilos.

Centro Municipal de Monitoreo

El Centro Municipal de Monitoreo cuenta con tres (3) programas diferentesdonde se alojan las distintas
camaras.

Los programas son:

.IVMS-4200 : contamos con un total de 86 camaras correspondientes a losedificios municipales incluyen-
do las del Centro de Monitoreo.

. XPROTECT SMART: contamos con 140 camaras correspondientes aedificios municipales y las que estan
en las calles.

. SMARTPPS: contiene 40 camaras correspondientes a los edificios municipales y la Estacion de Trenes.
Todas las cdmaras estan distribuidas en siete (7) computadoras conformando asi un total de 271; a su vez,
a través del celular, posee alerta de alarmas de losedificios publicos propias de la Municipalidad.

Las imagenes observadas son solicitadas por Fiscalia, Comisaria, DDIl,Comisaria de la Mujer, Patrulla Rural,
Narcotrafico, Juzgado de Faltas, e incluso dependencias de la regién.

Violencia de Género (botén antipatico)

Ademas de monitorear las cdmaras, tiene el sistema de alerta por Violencia de Género.
: Se recibieron 272 llamadas

. Al 001 51

. Comisaria:99

. Comisaria de la Mujer: 38

. Transito: 79

. Narcotrafico: 1

. Patrulla Rural: 2

. Fiscalia: 2

.Juzgado de Faltas: 2

. Se atendieron 15 alarmas de los predios correspondientes a la Municipalidad.

. Se colocaron 114 Botones antipanico para victimas de violencia de género, de los cuales 47 siguen vigen-
tesy 67 vencidos.

. Se admitieron 34 notas correspondientes a distintas dependencias.
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Transito

Durante 2023 el Departamento de Transito y Transporte desarrollé las siguientes tareas y actividades:

Licencias de Conducir
(Enero a diciembre)
7.638

Registro de Moto vehiculos
(Enero a diciembre)

. Motos: 305

. Cambios de poseedor: 125

. Bajas: 48
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Juzgado de Faltas

i, 1

=

BALANCE MENSUAL ANO 2.023
JUZGADO MUNICIPAL DE FALTAS N° 2

FOR COBRADOC POR ACARRED RECUP. TOTAL
Mes :;:;; ORE)E:E:SEB e LEY 24449 AUTOS DANDS EFECTIVD
¥ TERMINADOS astos &d Multa Cantr i Warmic ipalicad Prowluni
ENE 449 4722005 093,326.00 § 1,433 66667 § B1,300.96 § 161301563 5
FEB 538 2.046.00 § 148,855.75 5 1,072,538.35 5 30.630.00 § 1,254.070.10 %
MAR. 535 11.268.00 5 174,303.33 3 1,774,533.35 % 0840005 | 2000005 12,088.00%5 | 2015032685
| ABR 401 1023005 | 77865008 945,183.44 § _ 1.024.071.44 5
MAY 509 1,023.00 5 165,886.00 § 1,310,815.67 § 11,502.00 § 18500005 | 1507828675
JUN 617 4,002.00 % 216,532.00 § GB1,431.04 5 141,795.00 5 1,343 850.04 5
JUL 458 8.191.00 % 244 760.00 5 1473,677.38 5 167,058005 | 500000% 1,608 686 38 5
PG 77 3.069.00 § 384,344.00 5 1,050.705.52 § 177.38062 5 | 10,000.00 § 1625495 14 §
SEPT 485 5.735.00 5 510,405.00 5 1,581,855.50 5 164,446.75% | 500000 § 2287442255
OCT 431 T 4.002.00% 409,722.00 % 1,327.174.00 5 78,657.50 % 5.000.00 5 182464555 5
MOV 205 4.192.00 5 275,104.00 § 1.417.597.615 206,307.60 5 N 1.603.201.21 5
~ DIC 207 3,069.00 % 380,548.00 5 1,889,661.20 5 137,797.50 & T 2A20175.70 5
TOTAL 5403 52,522.00 5 3.000,753.08%5| 16,268,839.735 ] 1,347,715.935 | 27.000.00% | "30,588.00% | 20807518808
_.-'Jl %
!' .
'|\‘— ) = |I‘,\-F-
BALANCE ANUAL 2023

JUZGADO MUNICIPAL DE FALTAS N° 1

MES EXPTES.INIC. COBRADO POR | COBRADO POR| COBRADO G.ADMINIST. COBRADO POF
CISENTENC. ORDENANZAS LEY 24449 DEC.40/07 0rd.5042/20 LEY 11.430

ENE 794 $176.124,00 $ 1.400.249,99 $ 4259,00

FEB 412 $ 52.939,00 $1.408.843,07 $ 4092,00 $2530,00
MAR 987 $139.519,20 $1.628.808,05 $10.230,00

ABR 746 $417.745,00 $ 1.056.009,52 $ 5635,00

MAY 325 $ 71.340,00 $ 1.563.676,37 $ 2046,00

JUN 337 153.232,00 $1.473.892,01 $1023

JUL 379 $356.468,00 $1.650.624,19 $5115,00

AG 430 $457.444,00 $1.818.901,04 $4092.00
SEPT 660 $396.380,00 $1.893.806,06 $12.276,00

OCT 275 $424.672,00 $2.002.900,51 $5115,00

NOV 234 $410.804,50 $1.738.977.58 $6138,00

DIC 281 $198.240,00 $2.124.663,01 $4.907,00

TOTAL
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Municipalidad de Trenque Lauquen

Estacionamiento Medido
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En 2023 se incrementd de manera notable el uso del Estacionamiento Medido y muchos vecinos/as que
visitan la ciudad se estan acostumbrando a utilizar el servicio ya sea a través del pago en los Puntos de
Venta (PDV) o bien con el uso de la App, colaborando desde nuestra Oficina, que funciona en el Centro
Civico (Villegas y Oro) con la registracién de usuarios en la App.

Hemos trazado una misma linea de trabajo con los diferentes PDV Privados que colaboran con el Munici-
pio, también con comercios y hoteles que se hacen cargo de estacionar los vehiculos de sus clientes que
ellos mismos pagan mediante una aplicacion.

Se ha facilitado la manera de cargar crédito en la App con tarjetas de crédito o débito, actualizando cons-
tantemente la App y ayudando de manera personal en la oficina o en los PDV municipales que poseemos.
-Valores de cobro -afno 2023- por el Estacionamiento Medido (estan regulados por Ordenanza municipal
n° 4596/16):

1 hs. $80 - 2hs. $200 - 3hs. $350 — 4 hs. $550 - 5 hs. $750 - 6 hs. $1000

Bono mensual: $10.500

Bono Remiseros: $7.500

Multa: $6.000

Estadisticas del SEM (afo 2023)

. Total de usuarios registrados con App: 13.207

. Usuarios que se registraron en 2023, siendo el mes de marzo el de mayor registro: 191

. Total de horas de estacionamiento: 304.732 aumentando en mas de 15.000 horas con respecto al afo
anterior, siendo el mes de marzo el de mayor cantidad con 27.752 horas.

. Total Recaudado SEM: $ 34.519.174,90

Medios para pagar el Estacionamiento Medido:

.65 % con App del SEM

. 35 % desde los PDV

Rotacion de vehiculos

. 86% estaciona entre 1y 2 horas

.5% lo hace hasta 3 horas

.9 % se queda mas de 3 horas, (incluye a quienes se olvidan de desactivar la APP).
. Las horas pico de estacionamiento estan entre las 10 y 12 horas.
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Oficina de .
Comercio

Durante 2023 se realizaron numerosos tramites co-
rrespondientes a inscripciones, ceses, cambios de
rubro y de firma, y emisién de licencias para venta
de alcohol.

Tramites:

. Inscripcién de comercios: 186

. Ceses de comercios: 183

. Anexos de rubros: 7

. Cambios de rubro: 4

. Cambios de domicilio: 27

. Cambios de firma: O

. Reinscripciones: 290

. Renovacién de libreta sanitaria: 320

. Licencia ReBA (venta de alcohol): 680

. Total de tramites: 1.697

. Se imprimieron 514 certificados de habilitacion
comercial, por habilitacién de nuevo comercio, re-
inscripciones, cambios de domicilio, cambios de
rubro, cambios de firma, entre otros.

Esto generd una actualizacién del sistema infor-
matico Municipal, se ha migrado toda la informa-
cién y actualmente se esta trabajando con el siste-
ma provincial RAFAM.

. Se confeccionaron e imprimieron los certificados
de habilitacién de transporte escolar y de pasaje-
ros del distrito.

. Se realizé la tramitacién y seguimiento de los ex-
pedientes de las distintas localidades del distrito.
. Inspecciones y diversos trabajos realizados por
los inspectores.
En el desarrollo de las actividades propias del De-
partamento se realizaron las siguientes tareas:
. Inspecciones de rutina: 4.066
. Inspecciones previas a la habilitaciéon: 210
. Inspecciones para habilitacion: 514
. Inspecciones por adecuacién de local: 37
. Total de tramites realizados: 4.827

Los inspectores realizaron diversas tareas que no
se encuentran cuantificadas, como ejemplo el
control de ruidos molestos por desarrollo de algun
tipo de actividad comercial y/o industrial incémo-
da, etc.

Registro expendedores de bebidas alcohdlicas
(ReBA).

Se continud con la tarea de renovacioén, inscripciéon
y emision de Licencias de Venta de Alcohol: anual-
mente se realizan 680 tramites, que comprenden,
renovaciones, inscripciones.

Se tramitaron 110 ceses de licencias

Se gestionaron cuatro RAN eventuales para las
fiestas de Navidad y Fin de Afio.
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Oficina de
Servicios para el Empleo

Municipalidad de Trenque Lauquen

La Oficina de Servicios para el Empleo desarrolla
sus funciones desde 2010. Alli se brinda atencién
personalizada, acompafamiento permanente,
orientacion e informacién sobre el mercado la-
boral local. La Oficina facilita el acceso a cursos
de orientacién y formacién profesional gratuitos,
programas de empleo que ofrece el Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social de la Nacién, se brinda
asistencia a micro emprendedores, talleres para la
busqueda de empleo y se llevan a cabo acciones
de intermediacion laboral.

Atencion al publico presencial

En el recorte del ultimo trimestre de 2023 se re-
gistré la postulaciéon de un porcentaje de mujeres
superior a hombres en un 50% sosteniendo la ten-
dencia del aflo anterior. En la comparativa anual se
inscribieron 36 personas mas que el afio anterior.

. 2021: un total de 391 personas inscriptas

.2022: un total de 446 personas inscriptas

. 2023: un total de 482 personas inscriptas (no in-
cluye diciembre)

Servicio de Intermediacién laboral

El drea registré una estadistica de postulacién de
los siguientes roles mas habituales:

. Servicio doméstico/tareas generales

. Pedn rural/operario

. Atencién al cliente

. Administrativo contable

. Docentes

. Profesionales de la Psicologia

El objetivo para 2023 tuvo y tiene que ver con me-
jorar los procesos de evaluacién y seleccién del
personal, optimizar los tiempos del proceso, asi
como visibilizar y promover las acciones a través
de los medios de comunicacién para la comunidad
local, y a través de los medios habituales de con-
tacto con empresasy postulantes.

Las solicitudes recibidas de buUsquedas de per-
files para cubrir puestos de trabajo en relacién al
ano anterior, ascendieron en un 90%, registrando
un total de 182. De estas solicitudes se concreta-
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ron 89 entrevistas y se incorporaron 43 personas al
mercado laboral en condiciones de transparencia
y legalidad. A la fecha, 16 personas se encuentran
en proceso de entrevistas prestos a una préxima
seleccion.

Area de Capacitacion

Durante 2023 se ofrecieron cursos para la profe-
sionalizacion y facilitacion de herramientas de in-
sercién laboral abiertos a la comunidad dandose a
conocer los requisitos de inscripcidn a través de los
medios habituales de difusién.

También son los cursos, y el contacto que permite
con los participantes, la oportunidad para realizar
derivaciones que suceden luego de tomar contac-
to con los postulantes y sus competencias y habili-
dades en una entrevista individual.

En 2023 se realizaron las siguientes acciones:

. Curso de Atencioén al cliente

. Curso de Profesional Tambero (articulado con So-
ciedad Rural e INTA)

. Reuniones con Camara de Comercio y empresas
locales

.Armado y calendarizacién de cursos para 2024

. Trabajo colaborativo con la UOCRA, Centros de
Formacién Profesional y empresas privadas para la
promocién de cursos y talleres dentro de los bene-
ficiarios de la Oficina de empleo.

. Curso de Empleo y Discapacidad (con el CFl)

. Convocatoria a jovenes de la base de datos inter-
na con finalidad de relevar y actualizar historias la-
borales e invitarlos a formar parte de los proyectos
vigentes de la oficina.

. Talleres en Trenque Lauquen, Berutiy 30 de Agos-
to, grupos Envién con la tematica: “Identifica y de-
sarrolla tus habilidades blandas”, en respuesta al
reiterado mensaje de comercios y empresas de la
necesidad de formar y apuntalar en estas compe-
tencias. Como también el entrenarse para entre-
vistas y el armado de un CV.

. Mentoreo a jovenes, para orientarlos en la etapa
de incorporacion al primer empleo y/o a la reinser-
cién laboral luego de un tiempo de permanecer
fuera del mercado laboral local. (acciones de orien-
taciéon y seguimiento). Entrenamiento para la pri-
mera entrevista laboral.

. Area de Programas de Nacién y Vinculacién con
empresas: el area ha trabajado fuertemente en la
carga de empresas y postulantes en el nuevo por-
tal empleo del Ministerio de trabajo de la Nacién
con el objetivo de vincular ambas partes de una
manera autogestiva como propone la plataforma
para una gestidon mas agil y efectiva y ha realizado
visitas a empresas para ofrecer y dar a conocer los
beneficios de los programas para los empleadores
y para los futuros empleados.

Dicha area es la encargada de ejecutarlos, es decir
promueve el incentivo a la generacién o sosteni-
miento del empleo, de transferencia de ingresos
0 generacién directa, de promocién de proyectos
socio productivo del Ministerio de Trabajo de la Na-
cién que colabora con las empresas y permiten la

insercién de personas al mercado laboral a través
de ellos.

En 2023 se llevaron adelante los siguientes proyec-
tos:

. 35 proyectos ejecutados del Programas EPT (En-
trenamiento Para el Trabajo)

. 27 proyectos ejecutados del Programas PIL (Pro-
gramas de Insercién Laboral)

. 3 proyectos ejecutados del Programa Promover
(inclusién laboral para personas con Discapacidad)
Se vieron beneficiadas 65 personas en su acceso
al empleo y 27 empresas con los beneficios de los
programas de Nacién para la incorporacién de sus
trabajadores. Si traducimos a prestaciones mo-
netizadas que ingresaron a nivel local por cada
programa ejecutado, se ha inyectado en total en
nuestra localidad el valor de ocho millones de pe-
sos ($8.000.000).

Actividades desarrolladas en 2023

- Taller de Orientacién Laboral (TOL)

En articulacién con el Ministerio de Trabajo de la
Naciény a través de la Oficina de Empleo se impar-
tié de manera presencial el Taller de Orientacién
Laboral que cuenta con un cupo de 25 personas,
dandose a conocer a la comunidad a través de los
medios y desde el contacto personal con la base
de datos de jévenes de la OE. Se completé el cupo
y dio inicio el 11 de septiembre con una duracidon
de dos (2) meses. Se ofrecieron médulos temati-
cos referidos a trabajar herramientas de insercién
laboral: habilidades blandas y competencias per-
sonales, desarrollo de la sana emocionalidad y el
trabajo de equipo, tecnologia y paquete office,
derechos y obligaciones en el marco de la ley la-
boral, entre otros. Se dictaron dos (2) cursos, en la
primera parte del afio sin el estimulo econédmico
mensual y en la segunda parte del afo con la pres-
tacién monetizada.

Se difundieron los cursos auto asistidos que brin-
damos a través del portal empleo y a fin de afo se
inyectaron a nivel local a través de ellos y los jéve-
nes beneficiados un total de 2.200.000 de pesos.

- Oficina “en gira”

En busca de lograr mayor presencia en la comu-
nidad se dictaron talleres sobre Orientacién ocu-
pacional/vocacional desarrollados en distintas ins-
tituciones educativas del ambito privado y publico
gue nos convocaron y a quienes ofrecimos este
servicio. Se planificaron y desarrollaron de forma
conjunta con Direccién de Juventudes. Se abor-
daron diferentes propuestas, trabajando también
el disefio y armado de CV, primera entrevista y se
brindé informacién sobre la oferta educativa local
y beneficios para estudiantes que ofrece el Muni-
cipio, por lo tanto se dieron a difusién los servicios
tanto de la oficina de Servicios para el Empleo: ca-
pacitaciones y programas disponibles como tam-
bién los servicios de la Direccién de Juventudes en
relacion a las residencias universitarias y los crédi-
tos estudiantiles.
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Oficina de Servicio para el Empleo

trenquerayg Quen

- Curso-Taller de Empleo y Discapacidad

La oficina de Servicios para el Empleo propuso tra-
bajar en esta tematica de manera colaborativa con
el area de Discapacidad del Municipio; Inspeccién
de Educacién Especial, area dependiente de la
Direccién Provincial de Educacién de Gestién Pu-
blica y Privada de la provincia de Buenos Aires e
institucién local referente, que depende del area
de Educacién Especial, el Centro de Formacion In-
tegral (CFI).

El taller se dirigié al segmento de jévenes entre 18
a 24 anos. Fue disenado por el area de capacita-
cién de la OE y socializado con los profesoresy mo-
deradores convocados para el dictado del curso.
Los moderadores fueron los que tenian el conoci-
miento de la discapacidad especifica de los partici-
pantes (personal municipal del area Discapacidad)
y facilitaron al profesor el dictado del curso, siendo
mediadores claves. Conté con mddulos tedricos y
de practica. La tematica se refirié a la puesta en va-
lor de madera, y se trabajé en recuperar aberturas
viejas. Para la practica si dividié al grupo y se tra-
bajé sin estipular un plazo para constatar el ritmo
de trabajo de los participantes que resulté finalizar
la practica en 3 encuentros de una hora y media y
con un producto mejorado y bien logrado.

- Curso de Atencién al cliente, curso organizado
por la OE con apoyo de la Cadmara de Comercio
(Susu Avalo) y de un emprendedor local (Fermin
Laborde)

El objetivo fue trabajar en las habilidades blandas y
competencias de los candidatos y socializar las di-
ficultades a la hora de realizar la tarea de atencién
al cliente, a través de una modalidad lddica y de
teatralizacién de escenarios reales y posibles, con
el aporte de la experiencia de los profesionales que
acompafiaban.

Municipalidad de Trenque Lauquen
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- Planeta Vivo, Futuro Activo

Participacién colaborativa inter-areas municipa-
les con el proyecto impulsado por la Agenda 2030,
destinado a jévenes. Se impartié el encuentro final
de un ciclo de encuentros planificados para dar a
difusién y concientizar al respecto de en qué con-
siste ser un promotor ambiental y multiplicar en
nuestro entorno esta mirada. El area de capacita-
cion de nuestra oficina llevé adelante esta tarea re-
copilando feedbacks muy interesantes de parte de
los jévenes.

- Participacién en la Feria de Universidades orga-
nizada por Inspeccién Distrital y el Municipio con
la intencién de promocionar la actividad de la ofi-
cina a la poblacién joven y emprendedores locales
como el intercambio de experiencias, buscando
un vinculo de mayor cercania y proximidad. Tam-
bién se buscé establecer relaciones institucionales
y alianzas con universidades con el objetivo de ge-
nerar acciones conjuntas que apunten a la capa-
citaciéon y profesionalizacién del recurso humano:
pasantias para los estudiantes universitarios. Se
monté un stand en conjunto con la oficina de Ju-
ventudes.

- Charla de sensibilizacién a empresas por la tema-
tica “Responsabilidad Social Empresaria” (Accién
colaborativa-Actividad a cargo de Direcciéon de Py-
MEs)

- La oficina de Servicios para el Empleo se capa-
cité desde agosto a diciembre con la Universidad
de Tres de Febrero buscando mejorar la calidad de
los servicios que brinda y potenciando el desarro-
llo de cada agente que forma parte de la misma,
logrando a fin de afo la certificaciéon de dicha Uni-
versidad.
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Metas para 2024

- Mayor inyeccién de programas a nivel local. PIL-
EPT (80), Promover (6)

- Talleres itinerantes “Oficina en gira”

- Servicio de Orientacién vocacional-ocupacional
(con profesionales externos contratados para jéve-
nes del dltimo afo de estudios secundarios)

- Expo Empleo Joven (alianza entre areas: PyMEs,
Juventudes, Cultura, PCT)

- Programa de Mentoreo para jévenes y no tanto
(Asociado a la reglamentacién e implementaciéon
de la ordenanza N°4859/18)

- Convenio con Junior Achievement “Programa
Aprender a Emprender” (enero 2024 a firmar proxi-

mo Convenio con el nuevo intendente y nueva au-
toridad de la subsecretaria de Desarrolla Econédmi-
coy Productivo).

- Curso taller de Discapacidad (Escuela Laboral)

- Proyecto “Experiencia del usuario” dar voz al
usuario e ir respondiendo con dinamismo y ejecu-
cién a las demandas que estén al alcance nuestro.
- Congreso Empresas Locales y futuros perfiles
(Empresas, universidades, secundarios y jévenes
en general, Sociedad Rural, etc.)

- Visitas a empresas-Consolidacién de la Red de
amigos de la OE (Voluntariado corporativo- Canjes
de capacitaciones-Oferta de programas naciona-
les, provinciales y municipales).

50



Direccion

PyME

k: e —

T

Politica de Promocién Industrial

La direccién PyME ha realizado el proceso de ges-
tion y administracién de la cesion de uso de tierras
en SIP y Sl, adjudicacién y desadjudicacion, op-
cion a compra, etc., asi como el seguimiento del
ANR otorgado por Nacidén por un monto total de $
59.476.966, en conjunto con la subsecretaria de De-
sarrollo Econdmico y Productivo. Durante 2023 se
instalaron tres (3) nuevas industrias en el Sector In-
dustrial y se aprobaron tres (3) opciones a compra
de lotes cedidos.

Banco de Maquinarias y Herramientas para
la Economia Social

Se culminé este programa que consistié en la en-
trega de maquinarias y herramientas a empren-
dedores locales, de la mano de un seguimiento y
capacitacion para fortalecer el desarrollo territorial.
Se acompanaron a un total de 25 emprendedores.

Oficina de Servicios para el Empleo
Seguimiento de acciones y proyectos de la OE, con
la coordinacion técnica de Jessica Borla.

Atencién a PyMEs y Emprendedores

Recepcién de consultas de PyMEs y emprendedo-
res para temas como: acceso a créditos, habilitacio-
nes provinciales y nacionales, red de contactos con

Municipalidad de Trenque Lauquen

otras pymes, alianzas estratégicas, asesoramiento
en rubros de inversién, acceso a programas de for-
talecimiento de los diferentes Ministerios provincia-
les y nacionales, etc.

Programa Municipal de Cannabis Medicinal
Consiste en el desarrollo de la cadena de valor del
cannabis para uso terapéutico, en el distrito de
Trenque Lauquen. Declarado de Interés Municipal
bajo decreto nimero 1628/23.

- Reporte de acciones 2023

. Conformacién del Consejo Consultivo de Cannabis
Medicinal

Con referentes y autoridades de diferentes sectores
de la sociedad que se ven involucrados en la mate-
ria, como municipalidad de Trenque Lauquen (De-
sarrollo Econdmico y Productivo, Salud Comunita-
ria, hospital municipal, fuerzas de seguridad, fiscalia
anti drogas, INTA, SENASA, entre otros).

Convenio con ACCEDA

Firma de convenio marco y contrataciéon de la Aso-
ciacion Civil ACCEDA, experta en cannabis medici-
nal, con el objetivo de capacitar al personal de salud
de nuestra comunidad y recibir acompanamiento
en el armado de un equipo de salud que pueda
proporcionar atencidon médica utilizando cannabis
como tratamiento complementario.
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Convenio con INTI

Se celebré un convenio de investigacion entre la
municipalidad de Trenque Lauquen y el Instituto
Nacional de Tecnologia Industrial (INTI) por medio
del cual se firmd un contrato de comodato en el
gue el Municipio le cede en uso al INTI equipamien-
to para la extracciéon de resina a partir de materia
vegetal. Como contraparte, el INTI entregara al Mu-
nicipio el producto de ese proceso.

Convenio con Grupo Pango Lauquen S.A.

A partir de un convenio marco firmado previamen-
te, se celebré un nuevo convenio especifico para
determinar las pautas de colaboracion entre el Mu-
nicipio y el Grupo Pango.

Disertacion en el Congreso Nacional de Can-
nabis Medicinal:

Desarrollado en la ciudad de Tandil, el Municipio
fue invitado a formar parte de un panel de disertan-
tes para contar su experiencia como politica publi-
ca, en el marco de un selecto grupo de municipios.
. Conversatorio de cannabis terapéutico
Organizado por la Direccion PyMEs y el apoyo del
Grupo Pango Lauquen S.A. con la presencia del
equipo de ACCEDA, las coordinadoras del equipo
de salud de cannabis medicinal de Tandil, el equipo
de coordinadores del Programa de cannabis me-
dicinal de Trenque Lauguen y un amplio publico,
se desarrolld en el PCT un conversatorio acerca de
tratamientos con cannabis, enfoque legal y de de-
rechos y desarrollo productivo.

Programa Municipal de Resposabilidad So-
cial Empresaria

Consiste en establecer un Unico canal de comuni-
cacién con empresas e instituciones para trabajar
conjuntamente en temas comunitarios, hacien-
do aportes de tiempo, acciones, materiales, entre
otros. Declaracién de Interés Municipal numero:
2116/2023.

Reporte de acciones 2023:

. Reunién con empresas locales para presentar el
programa de RSE

Desarrollado en el PCT, con la presencia de 30 em-
presas locales de diferentes rubros, se presentd el
programa en construccion, se consultd por las te-
maticas que a cada empresa le interesan y se invitd
a participar activamente de acciones publico-priva-
das.

Viaje de residentes del Pequeio Hogar
Acompanamiento de la Pefla Xeneize y de la la em-
presa Toyota Bhassa a residentes del Pequeno Ho-
gar en un viaje de recorrida por el barrio de La Boca,
estadio La Bomboneray Shopping Abasto en la ciu-
dad de Buenos Aires.

Proyecto de economia circular entre Diesel
Lange y emprendimiento Beruti textil

La empresa de Gral. Pico, La Pampa, con sede en
Trenque Lauquen, aporta mensualmente ropa de
trabajo en desuso al emprendimiento berutense
para la transformacién de esas prendas en nuevos
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Oficina PyME

productos como: almohadones para entregar junto
con las unidades vendidas, sobres porta documen-
tos, entre otros. Esos nuevos productos, a su vez,
son comprados por la misma empresa para entre-
garla con sus vehiculos.

. Dia de la nifez

Con la organizacién de la subsecretaria de Desa-
rrollo Humano y el apoyo de la direccion PyMEs,
se coordind el acompanamiento de Cauca, Toyota
Bhassa, Diesel Lange, Nutral mix, La Serenisima e
instituciones del Tercer Sector, con diferentes pro-
puestas Iudicas y regalos, en el marco de los fes-
tejos oficiales por el dia de la nifez realizado en |a
Plaza San Martin.

7° Encuentro de Arte Mural

Acompanando a la direccidén de Cultura en el de-
sarrollo del 7° Encuentro de Arte Mural, realizado
en esta oportunidad en la localidad de Beruti, se
gestiond el apoyo de diferentes empresas para la
realizacion del mismo. Las firmas que se sumaron
fueron Bares y Fondas, Mix Pinturerias, Nutral Mix y
Banco Provincia.

Encuentro de Contadores de la provincia de
Buenos Aires
Con el Contador Municipal, Ezequiel Adolfo, como

Municipalidad de Trenque Lauquen

anfitrion, se colaboré con la organizacién del en-
cuentro anual de contadores municipales en la ar-
ticulacion de las visitas guiadas a la planta Pascual
Mastellone y Cauca de la ciudad de Trenque Lau-
quen.

Museo Municipal de Artes Visuales (MuMAYV)
Articulacién con diferentes empresas para colabo-
rar en la terminacion del museo.

Mix Pinturerias

Acuerdo para la generacién de diferentes capacita-
ciones en técnicas de pintura al personal municipal,
trabajadores de la construccion y hobbistas. Tam-
bién se empezd a estudiar la posibilidad de patroci-
nar espacios verdes publicos, en el marco de la or-
denanza vigente de “Apadrinamiento de espacios
publicos”.

UNICEF

Gestiones para la firma de convenio de capacita-
cion a PyMEs y al propio Municipio en materia de
cuidados y responsabilidades compartidas sobre
los niflos y nifias. Articulacién para la adhesion al
programa MUNA (Municipio Unido por la Nifiez y
Adolescencia).
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Durante 2023 la oficina de Economia Social llevo
adelante las siguientes tareas y actividades:

. En abril la Feria de Artesanos estuvo presente en
los festejos por el Aniversario de Trengque Lauquen,
en la Sociedad Rural, donde hubo desfiles y exposi-
cion de autos y motos.

. En mayo se realizd la primera edicién de la Feria
Ecofines Completisima en el Playén de la Estacion,
con musica en vivo y diversas actividades. En esta
oportunidad se presentaron Orlando Moro, Anahi
Mansilla y “Japo” Gonzalez-, y hubo locucién de ra-
dio abierta.

También se participd de actividades itinerante y
puestos de Gastronomia. Y se contd con el acom-
pafiamiento del Puesto de Ecocanje, del area de
Ambiente y Desarrollo Sustentable, y se impulsé el
programa Vivi Trenque en Bici.

. En junio se realizd la segunda edicién de la Feria
Ecofines Completisima en el Playon de la Estacion
con entrega de semillas del INTA Pro Huerta tem-
porada otofo-invierno, taller lidico para nifos/as
del Museo Municipal de Artes Visuales (MuMAV)
a cargo de Lic. Juanita Sanchez, clase de Zumba
abierta, inflable gratuito para los chicos/as, radio
abierta, y Ecocanje.

. Charla informativa de Programas de Producciéon
de Alimentos, a cargo de José Arana Ministerio de
Desarrollo Agrario, en el auditorio Centro Civico.

. 1° Edicién de Mercados Bonaerenses (MDA), con la
participacién de la Feria de Artesanos y producto-
res locales en el Playdn de la estacion.

. Capacitacion de Planificacion de Horticultura y
Huerta Familiar, a cargo del equipo técnico enca-
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bezado por Walter Tejada, del ministerio de Desa-
rrollo Agrario, en el auditorio del Centro Civico.

. Visitas y planificacién a Unidades Productivas Mu-
nicipales “El Gancho”, Beruti, y “Dignidad” en el sec-
tor de la Ampliacién Urbana de Trenque Lauquen.
. Taller sobre Abonos Organicos para Suelos Sanos,
gue estuvo a cargo de Cristian Crespo, en la Unidad
Productiva Horticola Municipal “El Gancho”, Beruti.
. 1° instancia local de las Olimpiadas Emprendedo-
ras con la participacion de estudiantes de diferen-
tes colegios secundarios.

. En julio se realizd la entrega social solidaria de 500
metros de tela anti-helada entre productores de
Trenque Lauquen, Berutiy 30 de Agosto en sus uni-
dades productivas,

. Registro de emprendedores locales al programa
PUPAA (Pequenas Unidades Productivas de Ali-
mentos) del ministerio de Desarrollo Agrario.

. Festejo del 9 de Julio, Dia de la Independencia en
la Plaza San Martin, con el acompafiamiento de la
Feria de Artesanos.

. 2° instancia regional con los ganadores de las
Olimpiadas de Emprendedores en la localidad
Ameghino.

. 2° Edicién de Mercados Bonaerenses (MDA), con
Feria de Artesanos y productores locales en el Pla-
yon de la Estacion.

. 3° Edicion de la Feria Ecofines Completisima, en el
Playdn de la Estacion con Radio abiertay Show mu-
sical con la participacion de Hugo Altamiranda, y la
presentacidn del grupo de folclore “Anaiche”, a car-
go de Graciela Cristébal, con una invitacion a clase
abierta. Participd el Punto Verde Mdvil, que forma
parte del programa Trenque Recicla y Ecocanje.
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. Proyecto ganador de “Impulso Joven” presentado
por el grupo familiar de Luciana Lombroni, orien-
tado a jovenes de entre 18 y 24 anos de edad y que
brinda asesoramiento técnico y econémico a quie-
nes presenten un proyecto productivo vinculado al
ambito rural-agroalimentario con un subsidio de
$2.500.000.

. En agosto se realizd |la cuarta edicion de la Feria
Ecofines Completisima, con la participacion de la
Escuela de Baile Quantum Fit Dance, con diferen-
tes presentaciones coreograficas, una clase abierta
de zumba, y participacién del Punto Verde Moévil y
puesto de Ecocanje.

. Visita técnica y acompafnamiento de Walter Tejada
a las Unidades Productivas Horticolas Municipales.
.Jornada de Capacitacion de “Produccién de Horta-
lizas de Hojas” en la localidad de 30 de Agosto, para
productores de la regién, a cargo de Walter Tejada.
. Compra de macetas, sustrato y plantines para la
Unidad Productiva Horticola Municipal “El Gancho”,
Beruti.

. En septiembre se realizé la quinta edicion de la
Feria Ecofines Completisima, con locucidn de Ra-
dio Abierta, ambientado con musica, y un taller de-
mostrativo y entrega solidaria al publico, del abono
organico “bocashi” a cargo de productores de 30 de
Agosto

. Feria de Artesanos en la reinauguracién del Par-
gue Municipal Villegas con el acompafiamiento de
los puestos gastronédmicos.

. 3° instancia provincial de Olimpiadas de Empren-
dedores en la ciudad de Cérdoba junto a ganadores

de la ciudad de Trenque Lauquen, Ameghino, Gral.
Villegas, Pellegrini y América.

. En octubre se cumplié el 7° Aniversario de la Uni-
dad Productiva Horticola Municipal “El Gancho”,
Beruti Contd con el acompafamiento de la Feria
de Artesanos y productores del distrito, y un taller
demostrativo a cargo del Dr. Pablo Reyes de la me-
dicina natural de caléndula.

. Se realizé una nueva edicidén de la Feria Ecofines
Completisima, -8° aniversario de la Ecofines- con
show musical de jazz y folklore a cargo del grupo
Taybo — Gamboni - Campo, y Omar Lépez. Partici-
pacion del Punto Verde Movil, Ecocanje e invitados
Rotary Club Trenque Laugquen en marco del Dia
Mundial de la Poliomielitis.

. Trasplante de plantines temporada primavera-ve-
rano en la Unidad Productiva “El Gancho”, Beruti.

. En noviembre Feria de Artesanos en la Expo Rural
2023.

. Visita al CERET Gral Pico, visita guiada y charla in-
formativa junto a Carlos Pechin del INTA Pro Huer-
ta.

. Feria Ecofines completisima en la Plazoleta Alte.
Brown.

. En diciembre se realizaron las siguientes activida-
des:

- Navidad en Trenque, con Feria de Artesanos, y
encendido del Arbol, en Plaza San Martin. Visita de
Papa Noel y los elfos.

- Feria Ecofines Completisima. Radio abierta, mana-
na de musicay banda folcldrica Abriendo Fronteras.
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Municipalidad de Trenque Lauquen

Promocion Turistica

La oficina de Promocidén Turistica del Municipio rea-
lizd multiples actividades con el fin de posicionar
al distrito en torno a los ejes de Turismo Cultu-
ral y de Naturaleza, promocionando distintos sitios
histéricos a través de la colocacién de carteleria,
generando actividades y paseos por lugares tradi-
cionales, talleres y eventos que conjugaron lo gas-
trondmico con lo artistico-musical, y de entreteni-
miento.

Las acciones llevadas a cabo durante 2023
son las siguientes:

. Colocacion de carteles en distintos parajes rura-
les para sefalizar sitios histéricos, puntos de interés,
comedores, escuelas, entre otros. El proyecto co-
menzod a gestarse durante la pandemia de Covid-19
junto al Grupo Crecer. El Municipio realizé el traba-
jo de investigacién de las fechas histéricas de cada
lugar a sefalizar, el disefio, averiguacién de presu-
puestos de materiales, la compra de los mismos, la
realizacion de los soportes y su posterior confeccion
y colocacion.

Se colocaron carteles en el paraje La Portena, en
Lértora, en el sector comprendido desde la Ruta
Nacional N°33 hasta el boliche El Oriente en Lértora
y en Girodjias.

. Para poder resguardar las bicicletas del sol y dar
una vista mas llamativa al proyecto “Vivi Trenque
en Bici"” se colocd un bicicletero nuevo (confeccio-
nado por el taller de Herreria del Municipio) y un
cartel en la oficina de Turismo.

. En el marco del Dia de los Enamorados —se celebra
tradicionalmente en febrero- la oficina de Promo-
cién Turistica organizé una cena en el Boliche de
Lértora (Bajo las estrellas) con observacion en tele-
scopio a cargo de Astroturismo Orién. Con cupos
completos y muy buena repercusion.

. La oficina de Promocién Turisticay el Grupo Crecer
organizaron en forma conjunta una Pena Folcloéri-
ca en el predio del Almacén Zoppiconi.

. Trenque Beer. Primer Festival Cervecero: la subse-
cretaria de Desarrollo Econédmico y Productivo jun-
to con el Area PyME y Promocién Turistica realizé
el Primer Encuentro de Cerveza Artesanal: Trenque
Beer, en el que Foods Trucks, cerveceros artesana-
les locales y de la zona y bandas de musica conflu-
yeron en una noche muy concurrida.

.Como en afos anteriores el drea de Promocioén Tu-
ristica asistié en marzo en Buenos Aires al encuen-
tro realizado en Casa de Gobierno Porteno, donde
intendentes y referentes de diversos municipios ex-
pusieron las actividades turisticas realizadas en su
localidad.

. Canal 7 - Produccién de contenidos y acompa-
Aamiento a la TV Publica en su visita a Trenque
Lauquen. En marzo se recibid la visita de la produc-
cién de Canal 7. Se realizd el cronograma de lugares
a filmar, personas a entrevistar, y se coordinaron las
visitas correspondientes a los diferentes puntos de
interés que se pretendia promocionar de Trenque
Lauguen como lagunas, fabrica de pelotas El Pase,
Plaza San Martin, productores locales, Cabanas, etc.

. A través de una gestién realizada con referentes
del Ente de Turismo de CABA, a cargo de Lucas Del-
fino, se logré un acuerdo para que los residentes
de las Casas de Estudiantes de La Plata y Buenos
Aires pudieran acceder de manera gratuita a visi-
tas y recorridos guiados por diferentes puntos de
Buenos Aires. También se realizaron tours para ni-
fos del Pequeiio Hogar y la coordinaciéon de una
visita guiada en Buenos Aires, por el barrio de La
Boca, para ninos del Pequeno Hogar.

. En abril se coordind con el Ente de Turismo de
CABA la visita del stand itinerante de promocién
turistica de Buenos Aires y se monté un domo
frente al Palacio Municipal en el que se entregaron
regalos y folletos. Ademas, hubo musica, feria y jue-
gos para ninos.

. En el marco de los festejos por el aniversario de
Trenque Laugquen (mes de abril) se realizé el primer
Circuito de Bici Turismo sumando el sistema de
“Vivi Trenque en Bici” con una muy buena acepta-
cion. El circuito comprendid el Museo Almafuerte,
Plaza San Martin, Museo de los Carruajes.

. Se realizaron varias reuniones con el Grupo Crecer
para definir la agenda de actividades 2023.

. Se present6 el proyecto “Vivi Trenque en Bici”
para su ampliacién a través de un programa envia-
do desde la Direccién Provincial de Innovacion Es-
tratégica en Turismo en el cual se ofrecian fondos
para la financiacién de proyectos municipales, pero
el programa no continud y los proyectos no pros-
peraron.
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. Se realizd el disefio e impresion de carteleria para
el predio y laguna de Cuero de Zorro que fue entre-
gado a los integrantes del concesionario que ges-
tiona el lugar.

. En mayo se realizé el segundo Circuito Bici Turis-
mo que incluyé el Museo de la Comandancia — Hall
Municipal, Murales — Museo Ferroviario y Museo de
Motos Antiguas.

. Reuniones en Beruti con el Grupo Crecery el ex in-
tendente Miguel Fernandez por el proyecto “Beruti
Pueblo Turistico”.

. Se realizé un trabajo en conjunto con Luciana Jui-
llerat para la elaboracién y confeccién de carteleria
Histérica - cultural - turistica para colocar en el
Parque Conrado Villegas y Laguna Cuero de Zorro

Mas Actividades

. En junio el area de Promocidén Turistica colabord
con carteleria para La Casita de Lértora, y participd
de su inauguracién y puesta en valor junto al Grupo
Crecer. El lugar esta destinado al dictado de talleres
para los vecinos/as de dicha zona.

. Ademas, se actualizd y realizd la carga de conteni-
dos en la plataforma Recreo. Esta app de Provincia
promociona las fiestas y puntos de interés de nues-
tra ciudad.

. También se reactivd la convocatoria destinada a
artesanosy productores locales que quieran exhibir
de manera gratuita (sin venta) sus productos en la
oficina de Turismo y se envié material para los Ca-
talogos Turisticos de Provincia incluyendo Parajes
Rurales, Almacenes de Campo, Pulperias. Trenque
Lauguen esta presente en dicho catdlogo.

. Se participd en la misa y caminata guiada por
Trongé, con almuerzo en La Pulperia del Pueblo.
Actividad realizada por el Grupo Crecer.

. Como parte de las actividades habituales de la
Oficina se dio respuesta al pedido de disehos e im-
presion de calcos, folleteria, etc. para la difusién de
nuestro distrito.

. En septiembre se realizaron las Jornadas de Desa-
rrollo Territorial junto a Crecer Turismo Rural — Se-
gunda Edicién y una actividad de Astroturismo en
el Cortijo La Esperanza, Martin Fierro, también jun-
to al Grupo Crecer.

. En octubre, el Municipio acompafid una Jornada
de Bici Turismo 30 y 60 kms., y se entregaron fo-
lletos y calcos de promocioén del distrito. Préstamo
de Bicicletas de la oficina de Promocién Turistica,
para el Encuentro de Motor Home realizado por el
Club Barrio Alegre los dias 14,15 y 16. El Municipio
ademas colaboré con el disefio del flyer y la difusion
del evento.

.Se colocd un Punto Limpio en La Portefa articula-
do con el Ente Descentralizado de 30 de Agosto y el
Grupo Crecer.

. Se realizé la impresién de folletos y calcos de in-
formacién Turistica para la 8° Reunidn Mensual de
Profesionales en Ciencias Econdmicas del Ambito
Municipal de la provincia de Buenos Aires.

. Exhibicién y Promocidn Vivi Trenque en Bici en la
inauguracion del Parque Municipal Villegas 2023.

. En el marco del 85° Aniversario de la Fundacion de
Rotary Club se realizé una jornada de Bici Turismo
con visitas guiadas por el Museo Almafuerte, el Par-
qgue Conrado Villegas y la sede del Rotary Club.
Durante noviembre se realizaron varias actividades
con el Grupo Crecer:

- Encuentro de egresados/as de escuelas rurales del
distrito Trenque Lauquen.

- Recorrida guiada por arboles nativos de Trenque
Lauquen

- Recorrida guiada de flora nativa

Para finalizar el afo, en diciembre se organizé una
jornada de Astroturismo en el establecimiento La
Promesa, Beruti y en La Casita de Lértora, junto al
Grupo Crecer, y se pinté la cartelera exterior de la
oficina de Turismo.

Ademas, se realizd el Concurso de Vidrieras Navi-
defas, y se comenzd a proyectar el encuentro Cer-
vecero “Trenque Beer - 2% Edicién” y actividades en
Laguna Cuero de Zorro.
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Bromatologia

Municipalidad de Trenque Lauquen

El afo pasado (2023) se trabajé interviniendo y
participando en el control higiénico sanitario de
establecimientos alimenticios que desarrollan ac-
tividades en el partido de Trenque Lauquen, para
garantizar las condiciones de salubridad necesa-
rias a la poblacioén.

. Se planificaron auditorias para otorgar habilitacio-
nes comerciales y/o industriales correspondientes
al area.

. Se asesord al emprendedor para la habilitacion
de su establecimiento y de los productos a elaborar
teniendo en cuenta la normativa vigente y promo-
viendo la inocuidad y seguridad alimentaria.
. Se ofrecieron auditorias en los establecimientos y
en la inscripcién de productos alimenticos para su
transito municipal, provincial y federal, segun la le-
gislaciéon vigente a establecimientos que lo solici-
taron.

.Se controlé y registré el abastecimiento de sustan-
cias alimenticias y de las certificaciones sanitarias
necesarias para el ingreso a Trenque Lauquen, 30
de Agosto y Beruti.

. Se dicté el “Curso de Manipulacion Segura de Ali-
mentos” con el fin de capacitar a la poblaciéon en
general, y otorgar el carnet de manipulacién de ali-
mentos, siendo el Municipio la entidad capacitado-
ra oficial. El carnet es requisito obligatorio para toda
persona gue trabaje en establecimientos donde se
elaboren, fraccionen, transporten, comercialicen,
y/o vendan alimentos o sus materias primas.

.Se realizaron talleres educativos sobre el lavado de
mManos en instituciones municipales, con el fin de
prevenir las enfermedades transmitidas por los ali-
mentos (ETAS).

. Se recibieron denuncias de particulares y de la di-
reccion de Epidemiologia en relacion al area y se
dio intervencion inmediata.

. A raiz del brote de triquinosis que se registré du-
rante 2023 y que afectd al partido de Trenque Lau-
quen se realizaron entrevistas a ciudadanos/as con
sintomatologia asociada a dicha enfermedad. Ade-
mas, se realizd un recorrido por los comercios con el
fin de informar la situacion actual.

. Se continud con el Programa “Frio Seguro”: control
y seguimiento de temperaturas en heladeras de co-
mercios mediante termaografos. También se realiza-
ron las acciones correctivas en casos necesarios.
Ademas de todo esto, los objetivos para 2024 son:

. Continuar dictando el “Curso de Manipulacion Se-
gura de Alimentos”

. Ejercer acciones de contralor en ferias municipales
habilitadas

. Controlar y auditar a todos los comedores munici-
pales (Hospital, Geriatrico, Casa del Nino, Jardines
Maternales, etc.)

. Lograr la regularizaciéon de los Food Trucks

. Elaborar mapas de riesgos sanitarios y administrar
una base de datos actualizada de establecimientos
relacionados con la manipulacién, venta, comercia-
lizacion y transporte de alimentos

. Continuar con el control de “Frio Seguro” median-

te un nuevo sistema que permita actuar de manera
mas eficazy rapida con el fin de optimizar el trabajo.
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Ambiente

Polo
Ambiental
e

Uno de los hechos significativos en materia de
politica ambiental de 2023 fue la inauguracion en
el Polo Ambiental Trenque Lauquen, en Scalese
N°1500, de la Estacién de Transferencia (ET), un es-
pacio pensado para mejorar la disposicion final de
residuos voluminosos, ofreciendo al vecino/a un es-
pacio cercanoy accesible para acercar sus residuos.
En este marco, también se firmd el convenio espe-
cifico entre el ministerio de Ambiente de la Provin-
cia y la municipalidad de Trengque Lauquen con el
objeto de fortalecer la Gestién de Residuos Sélidos
Urbanos (GIRSU) en nuestro distrito, a través de la
gestion de la Celda Sanitaria a construirse coordi-
nando acciones, compromiso, obligacién y respon-
sabilidades que garanticen su adecuada ejecucion,
gestion y mantenimiento y sustentabilidad.

La ejecucion del proyecto estara a cargo de CEAM-
SE, la operacién de la celda, a cargo de la Municipa-
lidad, y el financiamiento, la supervisiéon y certifica-
cién de la obra a cargo del Ministerio.

Durante 2023, desde la direcciéon de Ambien-
te y Desarrollo Sustentable también se desa-
rrollaron las siguientes tareas y actividades:
.Serealizd el curso anual de obtencidn y renovacién

Municipalidad de Trenque Lauquen

L e e e e

del carnet municipal y provincial para Pulverizado-
res Terrestres segun ordenanza N° 3965/13. Reno-
varon el carnet Provincial 175 operarios de toda la
region, de los cuales 145 trabajan en el partido de
Trenque Lauquen.

. Se recibieron solicitudes de pulverizacién y cons-
tataciones en areas de amortiguamiento, periurba-
nas y escuelas rurales, y se realizaron 79 constata-
ciones. Total de hectareas controladas en la zona
periurbana de la ciudad y Beruti: 3002.5 ha.

. Registro y renovacion de Obleas de Pulverizadoras
terrestres: 13 maquinas inscriptas.

. Portal Integrado del ministerio de Ambiente de la
Provincia de Buenos Aires. Se realizaron categoriza-
ciones de Nivel de Complejidad Ambiental de las
industrias del partido que lo solicitaron para obte-
ner el Certificado de Aptitud Ambiental.

. Se recibid el permiso de Uso de la Tecnologia ins-
cripta para la corriente de residuos, capacidades de
procesamiento y acondicionamiento que se descri-
be, DISPO-2023-8GGDEBA-DPECMAMGP, EX-2022-
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26216122-GDEBA - DPECMAMGP. Dicha inscripcién
permitira gestionar los residuos de grandes genera-
dores segun lo indica el Decreto reglamentado por
el Ministerio, RES.OPDS 44/21

. Se lanzé la campafa publicitaria “Reciclaneta, Re-
cicla por Trenquey el Planeta”, de manera de incen-
tivar a la poblacion en la separaciéon de reciclables
en origen, bajo el marco del programa Dias Verdes
ya vigente.

. Se firmé el convenio marco de Cooperacién Inte-
rinstitucional entre el Municipio y Cempre Argenti-
na, Compromiso Empresarial para el Reciclaje Aso-
ciacion Civil.

. Se colocaron cinco (5) Estaciones nuevas de Reci-
clables en la ciudad cabecera, y tres (3) mddulos en
la Delegaciéon de Beruti.

. Se puso en funcionamiento el Punto Verde Movil
gue se adquirid mediante el Convenio firmado con
el ministerio de Ambiente de la provincia de Bue-
nos Aires en el marco del “Programa Provincial de
Mitigaciéon y Adaptaciéon al Cambio climatico”.

.Se firmod el convenio de pasantias con la FRTL-UTN
para la coordinacién y puesta en marcha del Punto
Verde Movil, mediante la participacién de Promoto-
ras Ambientales.

. Mediante el Programa “Mi Provincia Recicla" se
recibid del ministerio de Ambiente de |la Provincia,

una balanza, bolsones, una chipeadora y una re-
troexcavadora.

. Se finalizé la evaluacién de Impacto Ambiental
para la construccién de la celda sanitaria.

. Se realizd el Censo de Recuperadores del basural y
de la planta de tratamiento de RSU.

. Se inicié el cierre y ordenamiento ambiental del
Basural a Cielo Abierto (BCA) con la direccidn téc-
nica del ministerio de Ambiente de la provincia de
Buenos Aires.

.Se finalizé el primer Plan Local de Accidn Climatica
(PLAC) del municipio de Trenque Lauquen.

. Se realizaron mantenimientos generales de toda la
instalacion de la Planta de Procesamiento.

. Hubo presencia todo el afio en la Feria Ecofines en
el marco del programa Ecocanje donde participa-
ron mas de 4.000 personas.

. Comercializacion de reciclables: 508.572,27 kilos
de residuos reciclables. (200.033,72 kilos de cartén;
164.360 kilos de vidrio; 80.273,7 kilos de plasticos;
40.494,15 kilos de papel; 10.012 kilos de aluminio;
13.398,7 kilos de hojalata).

.Se realizaron visitas guiadas a 27 instituciones edu-
cativas (39 cursos), con un total de 762 alumnos/as y
10 visitas al publico en general.
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Direccién de Ambiente y Desarrollo Sustentable

. En coordinacién con la Agenda 2030 se continud
trabajando en el Programa Instituciones Verdes.

. Personal de la planta del Prolim realizdé decoracién
navidena con botellas plasticas.

Centro de Acopio Transitorio (CAT)

. Se realizaron Auditorias de Higiene y Seguridad
solicitadas por Campo Limpio en el CAT (Centro de
Acopio Transitorio de envases vacios de agroqui-
micos). Se trabajé activamente con Campo Limpio,
obteniendo una performance 6ptima de la Opera-
toria del CAT.

. Se recibieron en el CAT 53.315 envases vacios de
Categoria A (de plasticos rigidos que recibieron el
proceso de triple lavado y perforado) proveniente

Municipalidad de Trenque Lauquen

de la zona rural del partido de Trenque Lauquen, los
cuales fueron enviados a empresas de disposicién
en sitios ambientalmente sustentables.

Residuos Patogénicos

. En la Planta de Procesamiento de Residuos Pato-
génicos se incineraron 118.145 kgs. (156 operaciones)
provenientes de Centros de Salud del Partido de
Trenque Lauquen.

. Se realizé el mantenimiento general del Equipo de
Termodestrucciéon y de las instalaciones.

. Se finalizé la construccidn del vestuario y bafos
para operarios.
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Sulbsecretaria
de Desarrollo
Humano
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Sulbsecretaria

Municipalidad de Trenque Lauquen

de Desarrollo Humano

La subsecretaria de Desarrollo Humano, que fun-
ciona en calle 25 de Mayo N°44 y comparte edificio
con diferentes areas que dependen de la misma,
concibe su accionar desde la necesidad de profun-
dizar las medidas conducentes a la participacién
social, la inclusién de los sectores sociales mas des-
favorecidos en el tejido social, y la promocién de los
derechos.

Se considera como prioritario el impulso de las acti-
vidades y programas que generen el desarrollo per-
sonal en la sociedad, sobre la base del compromiso
y el esfuerzo de los beneficiarios/as de las politicas
de Estado.

Teniendo como fundamentaciéon el trabajo inter-
disciplinario y en red, esta Subsecretaria realizd
diversas actividades de manera conjunta con las
direcciones de Salud Comunitaria, Cultura, Higie-
ne Urbana, Obras Publicas, oficina de Juventudes,
Relaciones Comunitarias, Defensa Civil, oficina de
Empleo y oficina de Contralor.

Desde la accion social directa la Subsecretaria con-
tinud otorgando asistencia alimentaria y materiales
de construccion a los grupos familiares del distrito
en emergencia habitacional y en situacién de vul-
nerabilidad psicosocial. Ademas, se continud con
el otorgamiento de pasajes de linea, y pasajes en
el micro municipal, a los vecinos/as con problema-
ticas de salud que deben atenderse en centros de
mayor complejidad.

Ademas, brinda atencidon a los beneficiarios/as del
Plan Mas Vida con la actualizacion de datos —el tra-
mite se inicia en los Centros de Referencia-.

Todo lo referido a la accidon social directa cuenta con
una instancia de seguimiento y evaluacién cons-

tantes, a través de encuestas, visitas domiciliarias e
informes socioeconédmicos, para atender la vulnera-
bilidad psicosocial y teniendo en cuenta la dinami-
ca familiar de cada grupo familiar, para ofrecerles
recursos y herramientas concretas.

Se continla con programas de mejoramiento habi-
tacional y viviendas sociales, como asi también con
las capacitaciones, por ejemplo, el taller de Costura,
siendo éste, una preparacidn como posible salida
laboral ademads de cobrar por la prestaciéon de ser-
vicios.

Accién Social Directa

Durante 2023, la subsecretaria de Desarrollo Eco-
némico siguié brindando asistencia alimentaria
a 1.600 grupos familiares del distrito que, por su
condicién socioeconémica, asi lo requerian. Los ali-
mentos secos que se entregaron fueron adquiridos
con partidas que se reciben de Provincia y el aporte
mayoritario del Municipio.

. Alimentos especiales (alimentos frescos): se entre-
garon a 25 familias rotativas

. Cajas navidefas: a beneficiarios/as del programa
de alimentos

. Coordinaciéon del ingreso y asistencia en progra-
mas alimentarios con instituciones intermedias
(Caritas, PAMI, Municipalidad), a través del estudio
de casos.

. Tareas de cruzamiento de informacion de listado
de beneficiarios/as.

. Se entregaron materiales de construccién a fami-
lias para mejoramiento habitacional, previa consta-
tacién y evaluacion de cada caso desde el punto de
vista técnico y social.
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. Se realizaron conexiones de cloacasy trabajos ane-
x0s, en el marco del programa Cloacas Sociales.

. Se atendieron diversos casos de grupos familiares
en emergencia habitacional debido a siniestros (cli-
maticos e incendios), contribuyendo con materia-
les de construccioén, alimentos, mobiliario y aporte
mano de obra para efectuar las reparaciones.

. Se entregaron colchones, frazadas, pafalesy leche
a mas de 30 familias en estado de vulnerabilidad
social.

. Se entregaron subsidios, ayudas sociales a perso-
nas (subsistencia y para atenciones de salud).

. Se otorgaron 246 pasajes de empresas de linea
con destino a Buenos Aires y La Plata a personas
con problemas de salud, que requerian atencién en
Centros de Alta Complejidad y otros destinos a per-
sonas en transito a su lugar de origen.

. Viajaron en el Minibus municipal 1.250 personas
para atencién médica en La Plata y Buenos Aires.

. Se brindé apoyo econdmico a nuMmerosos grupos
familiares que solicitaron ayuda para adquirir ele-
mentos ortopédicos, prétesis, medicamentos espe-
cificos y para cubrir gastos de estadia en ciudades a
las que concurren para la realizaciéon de estudios de
alta complejidad y atencidn de su salud.

. Se repartié lefa en el periodo invernal bajo el Pro-
grama municipal Invierno a 120 familias, un total de
250.000 kilos.

. Se entregaron 547 garrafas bajo el programa In-
vierno a 160 familia.

. Medicamentos otorgados a personas de bajos re-
cursos sin cobertura social, en su mayoria con pa-
tologias crénicas que no se encuentran en el vade-
meécum del hospital: 16 casos.

. Se entregaron mochilas y Utiles escolares a ninos
y adolescentes de escasos recursos, como asi tam-
bién ayuda en zapatillas e indumentaria escolar.

. Se entregaron telas, ropa, juguetes y accesorios
para fechas festivas como obsequio en los dias de
entrega de las bolsas de mercaderia.

. Gestiones

Durante 2023 se realizaron las siguientes gestiones:
. Realizacién de censo y relevamiento habitacional
de diferentes puntos del distrito, a los efectos de
obtener datos de necesidad habitacional (grupos

familiares, discapacidad, adultos mayores).

. Confeccién de legajos y evaluaciéon de los aspiran-
tes para los planes de viviendas.

. Se continu6 con la realizacion de visitas domicilia-
rias, y encuestas socioecondmicas para la prosecu-
cion de diversos tramites de accion social directa:
para otorgamiento de conexién de agua corriente;
luz y cloacas a personas de bajos recursos y realiza-
cién de encuestas para diversas instituciones de la
comunidad.

. Se realizaron encuestas e informes para sepelios
sociales.

. Tramitacién de eximicién de impuestos a jubilados
Yy pensionados.

. Visitas domiciliarias y encuestas sociales corres-
pondientes para el ingreso de grupos familiares al
Programa de Asistencia Alimentaria Municipal. Ad-
ministracién y seguimiento de los mismos.

. Relevamiento del estado de deuda de las familias
de Barrios de la ciudad.

. Se realizaron informes socioecondmicos para la
tramitacién de escrituras sociales ante la Escribania
General de Gobierno.

. Se realizaron gestiones ante el Instituto Provincial
de la Vivienda (IVBA) por el pago de cuotas y regu-
larizaciéon de planes de pagos.

. Inscripcién y control de documentacién para el re-
gistro de Entidades de Bien Publico.

. Encuestas socioeconémicas para el otorgamiento
de planos normalizados para viviendas y PyMEs.

. Constatacién del estado ocupacional de viviendas
a solicitud de la Direccién de Asuntos Legales.

. Tramitaciones sin cargo ante el Registro Civil: DNI,
renovacion, duplicados, partidas de nacimiento, ac-
tualizacidén de DNI, entre otros.

. Tramites ante el ministerio de Desarrollo de la Co-
munidad de la provincia de Buenos Aires en rela-
cién al Programa Envién: tramitaciones de tarjetas
de cobro, altas y bajas, continuidad de beneficiarios.
Tramitacion de subsidios ante el ministerio de De-
sarrollo de la Comunidad de la provincia de Buenos
Aires.

. Se realizaron trdmites y gestiones para resolver la
demanda de alojamiento en Buenos Aires,La Plata
y Junin por razones de salud.
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Dir,eccic'm de .o
Genero, Ninez y
Adolescencia

Municipalidad de Trenque Lauquen

La direccion de Género, Ninez y Adolescencia, crea-
da en marzo de 2023, tiene como objetivo funda-
mental llevar adelante acciones referentes a la Ni-
nez, Adolescencia y Familia, centrando el accionar
en el disefo, la planificacion y ejecuciéon de politi-
cas publicas para la infancia y la adolescencia, te-
niendo como eje la familia, y fomentando el trabajo
articulado que permita integrar acciones sociales
que colaboren en la inclusién de los nifos, ninas y
adolescentes en su grupo familiar y demas dmbitos
comunitarios.

Es funcidn de esta Direccidn, gestionar recursos y
acompanar a los equipos e instituciones a su cargo:
. Servicio Local

. Casa del Nifo

. Oficina de Juventudes

. Oficina de Género

. Programa Envion (Trenque Lauquen y Beruti)

. Pequeno Hogar

Servicio Local

En el marco de la Ley 13.298 el Servicio Local de
Promocion y Proteccion de los Derechos del Nifio
y Adolescente (SLPPDN) tiene como objeto la pro-
mocion y proteccion integral de los derechos de los
niRos/as, garantizando el ejercicio y disfrute pleno,

efectivo y permanente de los derechos y garantias
reconocidos en el ordenamiento legal vigente,y de-
mas Leyes que en su consecuencia se dicten.

El Servicio Local tiene las siguientes funciones: eje-
cutar los programas, planes, servicios y toda otra
accion que tienda a prevenir, asistir, proteger, y/o
restablecer los derechos del nifo, y recibir denun-
cias e intervenir de oficio ante el conocimiento de
la posible existencia de violacidn o amenaza en el
ejercicio de los derechos del nino. También tiene
como objetivo propiciar y ejecutar alternativas ten-
dientes a evitar la separacion del niflo de su familia
y/o guardadores y/o de quien tenga a su cargo su
cuidado o atencién, teniendo como mira el interés
superior del nifio/a y participar activamente en los
procesos de declaracion de |a situacion de adopta-
bilidad y de adopcidn, y colaborar en el tramite de
guarda con fines de adopcién, con los alcances es-
tablecidos en la Ley respectiva.

Para ello, se impulsan acciones intersectoriales de-
sarrolladas por entes del sector publico, de carac-
ter central o desconcentrado, y por entes del sector
privado. Esto en base al Sistema de Proteccion de
Derechos.

- Soporte procedimental

En las audiencias que se mantienen en el SLPPDN
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se labra un acta inicial donde queda transcripta la
manifestacidn de la persona citada en forma expre-
sa, clara y detallada. Debe determinarse con clari-
dad si quien declara lo hace por conocimiento di-
recto o de terceros, y si lo hace a nivel personal o
institucional. Debe ser autosuficiente y no limitarse
a la remisiéon de documentos o denuncias y se de-
berd precisar cada nombre, direccién, teléfonos o
caracteristicas de los hechos o de las personas de
forma tal que permita una mejor elaboracién de
cada estrategia a implementar.

En el desarrollo del acta deben quedar claramen-
te detallados los puntos sobre los que se celebra el
acuerdo y aquellos puntos sobre los que las partes
no han logrado un avenimiento que supere el con-
flicto planteado. El grado de acuerdo dara sustento
y fortaleza al proceso, lo que no implica que deter-
minadas situaciones deban seguir analizandose y
trabajandose para superar en el tiempo el conflicto.
. Articulacién con los demas efectores del Sistema
Los Servicios Locales de Protecciéon tienen la fa-
cultad de recabar informes y antecedentes y soli-
citar certificados sobre hechos concretos ante los
organismos publicos y privados y bancos oficiales
o particulares. Estos pedidos deben ser evacuados
por los organismos y entidades aludidas, dentro del
término de cinco dias.

Los Servicios Locales de Proteccidén de Derechos,
por indicacién de cualquiera de los miembros de
su Equipo Técnico, y con la aprobaciéon de la per-
sona respecto de la cual se practicaran, podran re-
querir la intervencion de organismos publicos para
la realizacion de estudios, diagnosticos, analisis, y
toda practica que pudiere aportar elementos para
la resolucién del caso. Al practicar el informe, el or-
ganismo requerido debera indicar la modalidad de
abordaje y el ambito adecuado para su derivacion.
Finalmente es primordial dejar sentado y como
fundamento a lo expuesto que el SLPPDN en base
al funcionamiento en el transcurso del afo 2023
(hasta el dia 24-11-2023) tiene:

. 965 legajos activos (derechos vulnerados)

. 552 legajos inactivos (cese provisorio)

. 24 medidas de abrigo (art. 35 bis Ley 13.298 en Ins-
titucién y en familia ampliada)

. 21 acciones civiles (guardia provisoria y/ o judicial;
tutelas)

.10 solicitudes de declaracién situacién de Adopta-
bilidad

.2 Adopciones

. 84 Abusos Sexuales Infantiles

. 51986 Intervenciones totales: actas telefénicas;
visitas domiciliarias; audiencias en el SLPPDN; Juz-
gado de Familia; Asesorias de Menores; Servicio Zo-
nal de P.P.D.N.; actas presentaciones espontaneas;
talleres en escuelas; Guardias Pasivas en urgencias;
reuniones interinstitucionales; etc.

Asi, se ha articulado permanentemente con los
distintos efectores intervinientes (administrativos,
judiciales, educativos, de salud, etc.) dentro del par-
tido cabecera como asi también con los demas Ser-
vicios Locales de distintas jurisdicciones en pos de

la promociény proteccion de los derechos de nifios,
nifasy adolescentes siempre dando prioridad al in-
terés superior del nifo, como principio rector de la
materia. Ese interés estd primero en el orden de je-
rarquia, es decir antes que el interés de los padres
biolégicos, antes del interés de los hermanos, antes
del interés de los guardadores, antes de todo otro
interés. Ese interés es el mejor y es superior porque
es el mejor interés para la proteccion y desarrollo
de su vida.

Casa del Nifho
La Casa del Nifio es una institucion de caracter
municipal dependiente de la Direccidon de Géne-
ro, ninez y adolescencia, que tiene como objetivo
principal brindar contencién, atencién y formacion
integral a los nifios, niflas y adolescentes que con-
curren.
Actualmente cuenta con una matricula de 140 ni-
Aos/as de entre tres (3) y 13 aflos, que transcurren
seis (6) horas diarias a la institucidn de lunes a vier-
nes, en contra turno escolar, durante todo el ano.
Casa del Niflo ofrece el servicio de transporte insti-
tucional, desayuno, almuerzo y merienda, y brinda
acompafnamiento pedagdgico, taller de arte, colo-
nia de verano, ludoteca institucional, con el objetivo
de fomentar el desarrollo cognitivo, emocional y so-
cial, promoviendo el aprendizaje activo, la creativi-
dady el bienestar de los niflos/as.
Se trabaja con cuatro (4) proyectos socio-educati-
vos, pensados y diseflados por las docentes a cargo
contemplando las edades y los intereses de los chi-
cos. Los mismos son: “Salir para convivir”, “WVamos al
mas alld”, “Cuéntame un cuento” y “Valores de oro”.
Casa del Nifio trabaja de manera articulada con
Asesoria de Menores e Incapaces, Juzgado de Fa-
milia, Servicio Local de Promocién y Protecciéon de
Derechos, establecimientos educativos y CAPS.
Durante 2023 la Casa del Nifio desarrollé las si-
guientes actividades:
.Endiciembre 2022,y eneroy febrero de 2023 se lle-
vé a cabo la Colonia de Verano, en articulacién con
la direccién de Deporte.
. Los chicos/as participaron en torneos de natacién
organizados por el CEF n° 18, una experiencia que
resulté muy enriquecedora para los nifios/as.
.A'lo largo del afio se realizaron reuniones informa-
tivas con las familias con diferentes motivos.
. Fiestas y celebraciones: se organizaron los feste-
jos correspondientes a cumpleanos, Fiestas patrias,
Dia del Nino, Dia de la Primavera, Dia de la familia,
Pascua, Navidad y Reyes.
. Desde la Ludoteca, se trabajé con un proyecto
anual “Un espacio para todos y todas” atendiendo
de manera particular a los diferentes grupos eta-
rios.
. Se llevd a cabo el proyecto “Celebra tu dia jugan-
do”, donde cada concurrente recibid un Box de re-
galo por su cumpleafos; de acuerdo a la edad cro-
nolégica se prepararon: Desayuno, TaTeTi o Arte.
En articulaciéon con la oficina de Juventudes y
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Direccién de Género, Nifiez y Adolescencia

Municipalidad de Trenque Lauquen

coordinacion de Jardines Maternales se organizo el
festejo realizado en la plaza San Martin por el Dia
de la Nifiez.

. Se brindé un espacio de apoyo escolar, bajo la su-
pervision de las docentes para aquellos nifos/as
que asi lo requerian.

. Se incorporaron nuevas actividades de Educacion
Fisica (en articulacion con la direccion de Deporte)
y Artistica y Carpinteria (en articulacién con Escuela
Municipal).

. Se participd en diferentes talleres vinculados a Sa-
lud e Higiene. Entre ellos, “Lavado de manos” y la
importancia de “Renovacion de cepillos de dientes”.
. En el marco de diferentes proyectos instituciona-
les, se llevaron a cabo visitas a museos, Biblioteca y
estacion de bomberos.

. Como cada anfo, se llevd a cabo la Fiesta de Egre-
sados 2023 con el acompafiamiento de las familias.

Remodelacién Casa del Nifo

. En septiembre de 2023 se llevd a cabo la reinau-
guracion y puesta en valor de Casa del Nifio. Dicha
reforma implicé la remodelacién en el sector de ba-
fAos, acceso y pasillosy se logré incorporar tres aulas
mas. Estos espacios nuevos ampliaron y facilitaron
la tarea que alli se desarrolla. Asimismo, las aulas
remodeladas se equiparon con mobiliario, articulos
de libreria y diversos juegos didacticos acorde a la
edad de los niflos. Con el objetivo de revalorizar el
patio de juegos se compraron mangrullos.

El trabajo en Casa del Nifio durante 2023 fue muy
positivo, con un enfoque integral en el desarrollo
académico, social, fisico y emocional de los nifios,

ninas y adolescentes. El trabajo realizado por el
personal sumado a la puesta en valor del edificio
permite continuar garantizando los derechos de los
nifos/as que concurren a la institucion con una mi-
rada lUdica e integral.

Oficina de Juventudes

La oficina de Juventudes es un area creada en 2016,
que funciona bajo la érbita de la direccion de Gé-
nero, Nifez y Adolescencia y tiene como objeti-
vo principal el desarrollo integral de los jovenes a
partir de politicas publicas brindando alternativas
gue permitan canalizar y resolver sus inquietudes y
demandas, generando espacios para el ejercicio de
actividades que desarrollen sus expresiones cultu-
rales, artisticas y sociales.

El &rea establece un nexo entre la diversa poblacion
juvenil y el Municipio y busca incentivar a los jéve-
nes a participar en distintos espacios, al tiempo que
plantea articular los proyectos con las comisiones
barriales.

Ademas, trabaja a la par con el resto de las areas
(Deporte, Cultura, Ambiente, Educacién) para pro-
mover y garantizar el desarrollo de los jovenes.
Durante el transcurso de 2023, el drea de Juventu-
des de la municipalidad de Trenque Lauquen ha
llevado a cabo diversas actividades y proyectos que
buscan la promocién y el acceso a derechos, asi
como también fortalecer el desarrollo y bienestar
de los jévenes en nuestra comunidad.

También se han efectivizado diferentes articulacio-
nesy un trabajo conjunto con otras dreas municipa-
les y/o instituciones.
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En 2023 la oficina de Juventudes realizo las siguien-
tes tareas y actividades: Acercamiento al Videoarte
para publico juvenil — Se sostuvo un trabajo articu-
lado junto con la referente del Museo Municipal de
Artes Visuales (MUMAYV). Se planificd y desarrolld
una propuesta para diferentes instituciones educa-
tivas a partir de cortos documentales, gue culminé
con un trabajo audiovisual realizado por adolescen-
tes trenquelauquenses, lo cual reflejo su interés y
creatividad.

. Festejo Dia de la nifiez: Se organizé el festejo rea-
lizado en la plaza San Martin en articulacidén con
Casa del Niflo y Jardines Maternales.

. Encuentro Educativo de Estudios Superiores: En
un trabajo articulado con EDIA y EDI se llevaron a
cabo en 30 de Agosto y en ciudad cabecera dos (2)
encuentros que reunieron la oferta académica (ter-
ciariay universitaria) local y regional y de formacién
profesional. En el marco del encuentro que se rea-
lizé en Trenque Lauquen se llevd a cabo la gestion
para gue, por primera vez, asistan la Universidad
de Buenos Aires y Universidad Nacional de La Pla-
ta -ampliando las oportunidades académicas- algo
gue resultd sumamente enriquecedor para los jo-
venes de nuestra ciudad.

. Talleres sobre Indagacion de intereses: En articu-
lacién con oficina de Servicios para el Empleo se
planificd y se desarrolld una propuesta que acerca-
mos a los ultimos afios del nivel secundario de al-
gunos colegios en la ciudad cabecera, 30 de agosto
y Beruti (Programa Envién). En el mismo se busca
orientar a los jévenes en la identificacion de sus
gustos e intereses, asi como también acercarles
informacién sobre la oferta académica local, resi-
dencias, boletos/créditos estudiantiles y opciones
gue tiene la oficina de empleo para ellos (capacita-
ciones, entrenamientos para el trabajo, etc.). Dicho
taller tuvo una respuesta muy positiva por parte de
los jovenes.

. En el marco de las visitas a los colegios se reali-
z6 una encuesta entre los jévenes con el objetivo
de recabar informacion sobre sus intenciones de
continuar sus estudios, carreras de interés, conoci-
mientos acerca de la Oficina de Juventudes y Ofici-
na de Empleo y las opciones que tienen para ellos,
con el objetivo de obtener un diagnéstico sobre la
situacion de los adolescentes y su proyecto de vida.
.“Bienvenido a Casa": En articulacion con el MUMAV
y Polo Ambiental, se trabajé en el proyecto “Bienve-
nido a Casa”, Instalacidn artistica y concurso de arte
reciclado que tiene como objetivo generar con-
ciencia sobre la importancia de la conservacién de
nuestro entorno natural. La puesta en marcha de
este proyecto esta planificada para el 2024.

. Festejos por el Dia del Estudiante (21 de septiem-
bre): Junto con el Programa Envién (Trenque Lau-
quen y Beruti) se llevd a cabo la primera “Juntada
de Primavera” en la Plaza San Martin, convocando
a una importante cantidad de adolescentes que se
acercaron a compartir una tarde de mate y bue-
na musica. Se compartié una merienda, juegos de
mesa y diferentes jévenes tuvieron la posibilidad

expresarse (a través del canto, rap y/o tocando ins-
trumentos). Dicha jornada tuvo como objetivo for-
talecer la participacién activa de los adolescentes
en actividades recreativas y culturales.

. Festejos por el Dia de la Primavera: Junto a la Di-
reccion de Cultura se particip6 en la organizacion
de los festejos por el Dia de la Primavera y reinau-
guracion del Parque Municipal.

. Planeta Vivo - Futuro Activo. En articulacién con
Agenda Estratégica 2023 y Polo Cientifico Tecno-
l6gico se llevd a cabo un curso de conciencia am-
biental para jovenes entre 16 y 22 afios. El mismo
se realizé bajo la modalidad de seis (6) encuentros
dictados por diferentes dependencias municipales
donde en cada uno de ellos se abordé una tematica
diferente.

. Se acompand a los estudiantes de las Residencias
y los beneficiarios de Créditos/Boletos Estudiantiles
no sélo en lo que refiere a solicitud de documenta-
cién que acredite su rendimiento académico, sino
también dando respuesta a sus demandas (mejo-
ras edilicias/convivencia).

En la actualidad el municipio de Trenque Lauquen
cuenta con cuatro (4) residencias universitarias.

. Trengque Lauquen: 16 cupos

. La Plata (dos residencias): 14 y 22 cupos

. CABA: 15 cupos

. Se coordinaron las estadias en la residencia con
aguellas familias que debian viajar por cuestiones
de salud.

. Se implementod la ordenanza de Créditos y Boleto
Estudiantil, para lo cual se realizaron las inscripcio-
nesy entrevistas en domicilio de los solicitantes.

En 2023 estuvieron vigentes:

.16 Créditos

. 8 Boletos

Se prevé para el 2024 aumentar ese ndmero a 25y
30 respectivamente.

. Se convocé en diferentes oportunidades a la Junta
de Créditos con el objetivo de evaluar cantidad de
vacantes y postulantes a residencias y créditos/bo-
letos para el afio 2023 (julio) y 2024.

. Se realiz6, durante la segunda mitad del 2023,
acompanamiento a la Direccién de Género, Nifez
y Adolescencia en lo que se refiere a cuestiones ad-
ministrativas y operativas.

. Se realizdé la Capacitacion PAE - Programa de
Acompafamiento para el Egreso de jévenes sin
Cuidados Parentales.

Este balance evidencia un afio productivo para el
Area de Juventudes, destacando la efectividad en Ia
implementacidn de proyectosy la colaboracién con
diversas instituciones.

Para el futuro, se sugiere mantener y fortalecer es-
tas iniciativas exitosas, asi como explorar nuevas
oportunidades para continuar impactando positi-
vamente en la juventud de Trenque Lauquen. Di-
chos proyectos fueron indicados en el Presupuesto
2024, presentado oportunamente.

Por otra parte, los resultados obtenidos en la en-
cuesta realizada muestran, por un lado, la necesi-
dad de una mayor difusiéon de la Oficina (sugerimos
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canales de comunicacién acordes a los adolescen-
tes/ mayor presencia en los colegios, clubes o lu-
gares afines a los jévenes) para lograr una mayor
visibilidad y participacidon en las actividades y las
propuestas que dicha oficina tiene para ofrecerles
(residencias/créditos estudiantiles/talleres).

Y por el otro, la necesidad de trabajar con los ado-
lescentes de manera sostenida a lo largo del afio a
partir de diferentes propuestas en lo que se refiere
a su “Proyecto de vida”, ya sea que decidan conti-
nuar estudiando o insertarse en el mundo del tra-
bajo. Para esto es importante trabajar de manera
articulada con la oficina de Empleo, como se viene
haciendo hasta ahora.

Asimismo, se prevé contar con un espacio exclusivo
de circulacion, contencion y con diferentes activi-
dades destinado para adolescentes y jévenes. En el
mismo se buscara poder desarrollar diferentes pro-
puestas planificadas para el 2024 vinculadas a de-
portes, cultura, educacion, tecnologia, etc. que sean
de interés para la poblacién destinataria.

Oficina de Género Municipal

La oficina de Género Municipal es una dependencia
conformada en junio de 2020 que depende de la
direccion de Género, Nifiez y Adolescencia. Si bien
no hay una ordenanza municipal que explicite la
creacion del area, ya se venia trabajando en la te-
matica, con la puesta en marcha y administracion
del Hogar de Proteccidn Integral para Victimas de
Violencia por Razones de Género (HPI), desde no-
viembre de 2018, momento en que se crea dicho
espacio fisico.

Teniendo en cuenta el rol que se le asigna al Esta-
do en cuanto a la intervencién y sanciéon en caso
de omision frente a las situaciones de violencia, el
Municipio eleva al Honorable Concejo Deliberante
el proyecto de Ordenanza de la creacién del Pro-
grama Municipal de Género y Familia dentro del
ambito de la Subsecretaria de Desarrollo Humano
por tornarse imperiosa la implementacién de politi-
cas de estado en la materia, con el fin de establecer
pautas, prevenir situaciones de riesgo y ofrecer una
atencion integral y agil.

Actualmente, la oficina de Género cuenta con un
equipo de trabajo conformado por una (1) Aboga-
da, una (1) Lic. en Trabajo Social, una (1) Psicdloga
Social, un (1) personal técnico (tallerista) y una (1)
administrativa. Actualmente, una (1) de ellas es em-
pleada municipal y las restantes se encuentran en-
cuadradas dentro del Programa Comunidades sin
Violencia.

- Objetivos

. Prevenir la violencia de género mediante el trabajo
con la comunidad y los distintos efectores del sis-
tema. Es importante enfatizar las acciones de con-
cientizacion, prevencioén y difusion de la tematica,
en especial en el ambito educativo y habiéndose
ampliado las mismas durante el 2023 a la ruralidad.
. Acompafar a la mujer victima de violencia de gé-
nero, buscando las estrategias adecuadas segun
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cada caso, proporcionando asesoramiento, conten-
cidn y seguimiento mediante acciones de coordi-
nacién entre las distintas instituciones, a los fines
de que la persona se sienta apoyada en la toma de
decisionesy que pueda empezar a pensar en que la
salida de la situacidn de violencia es posible.

Esta funcién se ha ampliado durante este afio a lo-
calidades del distrito, habiendo comenzado a aten-
der mensualmente en Berutiy 30 de Agosto.

. Coordinar acciones con los diferentes instituciones
y centros de atencidn y abordaje en los procesos de
las violencias; como ser areas municipales, comuni-
tarias, judiciales potenciando los existentes y crean-
do nuevos, de acuerdo a las necesidades reales de-
tectadas.

. Gestionar el Hogar de Proteccién Integral “Mitad
del Cielo”

- Hogar de Proteccioén Integral “Mitad del Cielo”

El Hogar de Proteccion Integral (HPI) fue creado en
noviembre del ano 2018. El mismo es un dispositivo
cerrado, dependiente de la subsecretaria de Desa-
rrollo Humano. Con la creacién de la oficina de Gé-
nero, también dependiente de Desarrollo Humano,
se trabaja de manera conjunta en pos de brindar a
la persona victima de violencia una atencién lo mas
eficiente y personalizada posible, de contencidén y
resguardo de su integridad fisica y emocional como
la de sus hijos.

El objetivo general del HPI es brindar proteccién,
albergue, alimentacién, contencién y atencién in-
terdisciplinaria temporal a mujeres, con o sin hijos/
as, que se encuentren atravesando situaciones de
violencia de género que impliquen un riesgo para
su integridad y que no cuenten con otro espacio
de resguardo dentro de sus redes y vinculos mas
cercanos o que los mismos no puedan brindar una
respuesta a la situaciéon de alto riesgo en que se en-
cuentra.

Este dispositivo, deberd ser la Ultima opcién de las
estrategias de intervenciéon posibles a seguir, ya
que el aislamiento de la mujer y sus hijos/as conlle-
va a diversas consecuencias, las cuales irrumpen en
su vida cotidiana de manera abrupta. Solo justifica
el ingreso al hogar, la situacién de riesgo que atra-
viesa, por lo que ese ingreso representaria la Unica
alternativa viable frente a la proteccion del grupo
familiar.

Durante 2023, se han realizado nueve (9) ingresos al
hogar de personas victimas de violencia.

- Acciones desde la Oficina:

. Abordaje y seguimiento de casos de violencia de
género que llegan a conocimiento de la Oficina a
partir de denuncias, demanda espontanea o reque-
rimiento de la Justicia u otras instituciones.

. En 2023 se gestiond la renovacion del Programa
Comunidades sin Violencia, conveniado en 2021 en-
tre el Municipio y ministerio de las Mujeres, y cuya
ejecucion comenzd en febrero de 2022, incorpo-
rando al equipo de trabajo de la oficina tres profe-
sionales y un administrativo. Con este convenio se
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fortalecieron las intervenciones logrando ampliar el
campo de accion. En la actualidad se esta a la es-
pera de la renovacion del dicho programa, ya que
seguir contando con el personal contratado es fun-
damental para sostener los logros obtenidos.

Se gestionaron varias solicitudes al Programa
“Acompafar”, a través de la articulacion con el Mi-
nisterio de la Mujer de la provincia de Buenos Aires,
habiéndose realizado los reclamos correspondien-
tes durante todo el afo sin obtener —hasta el mo-
mento- respuesta satisfactoria.

. Se respondieron requerimientos de informes del
Poder Judicial y del ministerio Publico Fiscal y de
la Defensa.

. Se acompanod a las victimas a interponer denun-
cias, y ante su solicitud, se redactaron por escrito y
se puso en conocimiento de la autoridad judicial tal
como habilita la ley aplicable. Se acompand a victi-
mas a audiencias.

. Se continuo ejerciendo la coordinacion de la Mesa
Local Para la Erradicacion de la Violencia Hacia las
Mujeres. Se mantuvieron encuentros de manera
mensual.

. Durante 2023 se mantuvieron reuniones via Zoom
con en el ministerio de las Mujeres, Géneros y Di-
versidad, las mismas con caracter informativo en
relacion a distintas tematicas, como la ejecucion
del Fondo de Emergencia para victimas de Violen-
cia por razones de género, seguimiento, rendiciéon y
estadisticas de los Hogares de Proteccion Integral
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(HPI, Refugios, Casas de Medio Camino).

. Se participd en reuniones y encuentros regionales
para la Proteccion Integral de personas en contex-
tos de violencia de género conjuntamente con la
Red Federal de Dispositivos Territoriales de Protec-
cién (HPI), en los cuales se brindd informacioén, for-
mas de trabajo de los diferentes hogares en distin-
tos municipios, fortalecimiento de los equipos, y la
importancia en la articulacion del Estado Nacional,
los Estados provinciales y Municipales.

. Se realizé la atencion de la Linea de Guardia me-
diante la cual se recepcionan mensajes de texto,
WhatsApp y llamadas, con caracter permanente
(las 24 horas, los 365 dias del ano).

. Se mantuvieron reuniones con las distintas insti-
tuciones, a los fines de acordar formas de interven-
cién en cada caso en particular: CEC n°® 801, Equi-
po Escolar de jardines y escuelas primarias, SAMCI,
Curaduria y referentes familiares y de amistad de
la persona victima. Esto, a los fines de realizar un
trabajo conjunto.

. Se gestionaron diversas ayudas econdmicas des-
tinadas a las personas victimas de violencia de gé-
nero, a través de Desarrollo Humano, a los fines de
cubrir gastos de alquiler. Cuando la persona que
atraviesa una situacion de violencia se anima a de-
nunciar a su agresor, muchas veces queda sin el
sostén econdmico aportado por el mismo, por lo
que requiere de la ayuda del Estado para poder rea-
comodarse, en principio en lo habitacional.
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. Se tramitd la renovaciéon del aporte proporcionado
por el ministerio de las Mujeres, a través del Fondo
Especial de Emergencia en Violencias por Razones
de Género.

.Serealizaron refacciones en el Hogar de Proteccion
Integral (pintura, colocacién de rejas, colocacion de
pisos flotantes, y demdas tareas de mantenimiento).
. Integrantes del Equipo participaron de diversas
actividades de capacitaciéon en la tematica, facilita-
das por el ministerio de las Mujeres, Género y Diver-
sidades de la Provincia de Buenos Aires.

. Se realizaron numerosos talleres en escuelas, con
una gran aceptacion y demanda por parte del area
de Educacion.

. Se realizaron acciones de prevencién y difusion en
el ambito rural, en una primera instancia conjunta-
mente con el area de Salud Comunitaria, atento a
haberse detectado la necesidad de acercar infor-
macioén al medio rural (considerando la gran exten-
sién territorial del partido). Esto como antecedente
de un proyecto institucional propio sobre ruralidad
que fue elaborado a lo largo del corriente afio a par-
tir de las experiencias y el conocimiento del territo-
rio resultantes de las referidas acciones.

.Se implementd en articulacién con la Escuela Mu-
nicipal un Taller de Panificados para victimas de
violencia, como proyecto tendiente a brindar he-
rramientas de insercién laboral o desarrollo de em-
prendimientos y también consolidar la formacion
de lazos sociales entre personas que atravesaron
vivencias similares.

. Se acompand al Equipo local de futbol femenino
durante su participacion en la Copa Igualdad, orga-
nizada por el ministerio de las Mujeres, Géneros y
Diversidades de la provincia de Buenos Aires. Como
dato de interés se destaca que el equipo clasificé
para la semifinal, disputé y gand el partido por el
tercer puesto.

. Se participd del curso “Formacién de Formado-
res” para la implementacion de la Ley Micaela en el
Municipio, como etapa necesaria para el posterior
avance.

- Estadisticas

De acuerdo a los registros internos de la Oficina (re-
sultantes de considerar los datos provenientes de
Comisaria de la Mujer, Poder Judicial, Ministerio Pu-
blico y otros), durante 2023 se recibieron:

. Denuncias:1.957

. Consultas realizadas en la Oficina y recibidas tele-
fonicamente: 423

. Intervenciones realizadas con victimas abordadas
con seguimiento constante y articulaciones con di-
ferentes instituciones y organismos: 223

- Articulaciones con otras instituciones

Se trabajé de manera conjunta con las diferentes
instituciones y organizaciones que intervienen en
la tematica de violencia de género: Comisaria de |la
Mujer y Familia, Juzgado de Familia n°1, Fiscalias,
Asesoria de Incapaces, Curaduria, Servicio Local,
Salud Comunitaria (CAPS y SAMCI), Salud Mental,
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Hospital Municipal Dr. Pedro T. Orellana, ANIN, De-
legacion de la localidad de Beruti y el Ente descen-
tralizado de 30 de Agosto, la Oficina de Atencién a
Victimas de Violencia de Género (dependiente de
la Comisaria de la Mujer y Familia de Trenque Lau-
qguen) y también con Educacién (CEC n° 801, Equi-
po Escolar de jardines y escuelas primarias, etc.).
Asimismo, se mantiene contacto periédico con el
Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidades
de la provincia de Buenos Aires.

Programa Envién

El Programa de Responsabilidad Social Compartida
Envidn es una politica publica disefiada y ejecutada
por el gobierno provincial en conjunto con Munici-
pios, destinada a jovenes de 12 a 21 afios en situa-
cion de vulnerabilidad social. El objetivo esencial es
la inclusion, procurando la contencién, el acompa-
famiento y estrategias que fortalezcan su estima;
gue reparen y brinden oportunidades.

Los destinatarios del Programa Envién son guiados
por equipos técnicos multidisciplinarios con herra-
mientas de gestion municipal y provincial tendien-
tes a desarrollar acciones relacionadas con la edu-
cacioén, el deporte, la salud y el trabajo. Cuentan,
ademds, con el apoyo de distintos programas que
promueven otras areas gubernamentales y de las
Sociedad Civil, con compromiso, respeto y recono-
cimiento de los jévenes como sujeto de derecho.

El espacio al que concurren los jovenes es denomi-
nado Sede Envién, y es alli donde cada uno de ellos/
AS, ademas de realizar diferentes talleres y discipli-
nas, encuentra un lugar de pertenencia.

- Objetivos del programa:

. Trabajar la inclusion en base a sus potencialidades,
contencion, el acompafiamiento y en el disefio de
estrategias que fortalezcan su estima, reparen y
brinden igualdad de oportunidades.

. Reducir la situacién de riesgo de adolescentes y
jovenes, a partir de brindar elementos y accesibili-
dad a recursos de cuidado de la salud, prevencion
de embarazos, adicciones y tratamientos de dife-
rentes aspectos que hacen a su pleno desarrollo y
bienestar.

. Mejorar la insercion y/o reinsercion de adolescen-
tesy jovenes en el sistema educativo.

. Brindar recursos para favorecer la inserciéon laboral
de los jévenes de 16 a 21 afios.

. Impulsar la integracion social, el sentido de per-
tenencia y la construccién de la propia identidad a
través de la participacion en actividades artisticas,
expresivas, y deportivas.

Durante 2023, beneficiarios/as y equipo del progra-
ma Envién realizaron las siguientes actividades:

. Se realizd un viaje en el verano con destino a Cha-
padmalal de cinco (5) dias donde participaron los
40 joévenes beneficiarios del Programa Envién.

. Se participd en los Juegos Bonaerenses y Juegos
Evita con una gran cantidad de jévenes que repre-
sentaron al Programa Envién Trenque Lauguen en
diferentes disciplinas: ajedrez, futsal, ping pong, v6-
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ley, beach véley, futbol 11, futbol playa, futbol tenis,
atletismo, entre otros, logrando la clasificacion a
etapas regionales e interregionales.

. Se realizé un trabajo con los jévenes en donde se
pintd un cuadro e intervinieron paredes con histo-
rietas de Mafalda en el marco de la conmemoracion
del Dia Internacional de la Mujer Trabajadora.

.Alo largo del afio se llevaron a cabo charlas, donde
se abordaron diferentes tematicas:

. El personal del Centro de Referencia Territorial del
fuero de Responsabilidad Penal Juvenil brindd una
charla sobre los derechos de los jovenes.

. El atleta olimpico German Lauro visité la sede y dio
una charla sobre su trayectoria deportiva, destacan-
do la importancia del deporte y la actividad fisica
entre otros aspectos relevantes para el crecimiento
y bienestar de los jévenes.

. En articulacion con Salud Comunitaria se realizé
un taller de radio abierta “Yo tengo mi palabra”.

. A'lo largo del afio se sostuvieron diferentes activi-
dades en articulacién con Envién Beruti (tanto en
Trenque Lauquen como en la localidad vecina).

. Encuentro de Futsal y Vdley en la localidad de
Beruti.

. En el marco de las actividades de invierno se re-
cibié, en la ciudad cabecera, a los chicos con una
choripaneada y jornada recreativa.

. Fiesta de fin de afio, en el club Barrio Alegre.

. Ajedrez: se particip6 en torneos de ajedrez “6 ciu-
dades” en distintos puntos de la regién. Por otro
lado, se llevé a cabo el primer torneo abierto de aje-
drez en nuestra sede con una gran participaciéon de
jovenes de nuestra ciudad.

. Enjulio se celebré el aniversario de Envion.

. La Batucada de Envidén participd en diferentes
eventos a lo largo del afio, entre ellos:

. Festejos dia del Nifio en Barrio Alegre.

. Festejos dia del Nifo en Esc. N°46.

. Reinauguracién de la Escuela Municipal (batucada
y rap).

. Celebracién por los 50 affos de la Escuela para
adultos realizado en la Plaza San Martin.

.“Juntada de primavera” en la Plaza San Martin.

. OVG - Actividades en conmemoracién por el Dia
de la erradicaciéon de la violencia contra la mujer, 25
de noviembre.

. Fiesta de Egresados Escuela Primaria n° 3.

. Se particip6 en los festejos por el dia del Nifio or-
ganizado por la direccién de Género, Niflez y Ado-
lescencia de la Municipalidad de Trenque Lauquen.
.En el mes de la Pachamama se realizé una ofrenda
a la madre tierra con el objetivo de promover entre
los jovenes la concientizacion del cuidado del me-
dio ambiente.

- Reinauguraciéon de la Sede de Envion

También durante 2023 se realizd la reinauguracion
y puesta en valor de la Sede de Envién, en calle
Schweitzer, entre Curie y Leloir, en los barrios Evi-
ta-Centenario y Parque.

La renovacién de la sede del Programa Envidn llend
de entusiasmo, alegria y felicidad a todas las perso-

nas gue son parte de esta institucion, ya que esta
sede representa un espacio de pertenencia muy
importante para los adolescentes y jovenes que
la transitan de forma cotidiana, es su lugar de en-
cuentro, de intercambio, y como varios de ellos di-
cen: es su segunda casa.

- Estadisticas

Se comenzé 2023 con 150 beneficiarios del Progra-
ma Envién mientras que para diciembre el nUmero
de jévenes llegd a 180.

Para 2024 se espera alcanzar los 210 beneficiarios y
familias vinculadas al programa en nuestra locali-
dad.

El balance de 2023 es muy positivo debido a que se
logré una gran participacion de jévenes en las acti-
vidades propuestas, ya sea de beneficiarios del pro-
grama como asi también de la juventud de nuestra
ciudad en general.

- Programa Envién / Beruti

Durante 2023 el Espacio de adolescentes de Beruti
incrementé notablemente su matricula. Las acti-
vidades se han llevado a cabo principalmente en
el predio del Club de Tejo de la localidad, despla-
zandose a otros espacios cuando la actividad asi lo
requeria.

Actividades y articulaciones realizadas durante el
ano 2023:

. Durante las vacaciones de verano, se realizaron ac-
tividades semanales en la pileta del Club Giat. Las
mismas tuvieron como objetivo fortalecer la inte-
raccion grupal y sostener un espacio al aire libre.
Dichas actividades se cerraron con una cena en el
predio del club.

. Taller de Murga: se sostuvo durante el afio con gran
asistencia de adolescentes y nifios/as de 3 a 17 afos.
Al mismo tiempo, se participd en distintos eventos
gue se realizaron en la localidad como el encuentro
de musica “Todas las voces a Beruti”, en el acto por
el aniversario de la localidad y en el cierre del “7°
Encuentro de Muralistas”, entre otros.

. Taller de Futsal: comenzé a dictarse a partir de la
inquietud de los adolescentes, luego de participar
de los Juegos Bonaerenses. Esta actividad se llevd
a cabo en el Polideportivo de Beruti con frecuencia
semanal y una excelente participacion.

. Durante los primeros meses del afio se llevd a cabo
un taller de cocina, cuyo objetivo central fue propi-
ciar un espacio de encuentro y charla, ademas de
brindar conocimientos acerca de la importancia de
la higiene y datos propios de la coccion de los dife-
rentes alimentos.

. Se participé en Juegos Bonaerenses, tanto en
disciplinas deportivas como culturales. Entre ellas:
Futsal, cocina, grupo de cumbia, pintura PCD, can-
to solista, solista PCD y Acuatlén. El grupo de cum-
bia participd de la final provincial en la ciudad de
Mar del Plata.

. Se pintaron dos Murales durante el afio, uno en el
Club Giat y otro en alusién al “dia de la Mujer” en el
predio del Club de Tejo.
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. Se realizaron viajes a la ciudad cabecera con moti-
vo del intercambio con el grupo de Enviéon Trenque
Lauquen, eventos culturales, el trabajo articulado
con oficinas de Género, Empleo y Juventudes.

Pequeino Hogar

El principal objetivo del Pequeno Hogar es alojar y
contener a ninos, ninas y adolescentes de todo el
distrito de Trenque Lauquen con medidas de abri-
go ante la justicia. Actualmente se encuentran 19
ninos alojados.

La institucidén cuenta con espacios necesarios para
garantizar la comodidad de los nifos, ninas y ado-
lescentes: dos banos, cinco habitaciones, una sala
de estar, un comedor diario, un SUM amplio y una
sala de computacion. Asimismo, en el patio se pue-
den realizar diversas actividades al aire libre.

Los nifos y niRas concurren a diversas escuelas y
en turnos alternados. Se establece una rutina y se
trabaja en habitos de limpieza e higiene, asi como
también en fomentar los vinculos de confianza con
las cuidadoras.

A partir de julio se incorporé una profesional en Sa-
lud Mental, quien ofrece un espacio de escucha y
contencidon ante las diversas situaciones que pue-
dan ocurrir. Se generaron espacios ludicos con los
mas pequenos para poder abordar, a través del

juego, situaciones complejas. Al mismo tiempo, se
realizé un taller para los adolescentes, donde se tra-
bajaron cuestiones de convivencia y vinculos.
Durante este afo se realizaron diversas actividades
tanto internas como externas. Varios de los adoles-
centes concurrieron a actividades personalizadas
tales como gimnasios, teatro, baile, futbol, sumado
a sus actividades escolares obligatorias. Al mismo
tiempo, la mayoria de ellos mantiene una vida so-
cial activa, invitando a amigos al Pequeno Hogar o
concurriendo a sus casas, siempre con los permisos
correspondientes.

Se realizaron diferentes proyectos institucionales,
donde los nifos, ninas y adolescentes viajaron a dis-
tintos puntos del pais. Uno de los viajes fue a Bue-
nos Aires para conocer la cancha de Club Atlético
Boca Juniors, acompanados por la Pefa de Tren-
que Lauquen. Los nifos y nifas pudieron recorrer
parte de la ciudad, concurriendo a un Mc Donalds y
al barrio de Caminito. También se visité el Zoolégico
de América.

Se festejaron los cumpleafnos de los nifios, niflas y
adolescentes que se encuentran en el Pequefo Ho-
gar, asi como también se celebraron fechas espe-
ciales como el Dia del Nifo, Navidad, Reyes, entre
otras.
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Jardines

Maternales

El Sistema Municipal de Educacién Maternal es el
conjunto organizado de servicios y acciones educa-
tivas reguladas por el Estado local que posibilitan el
ejercicio del derecho a la educacién a nifnos y niAas
de 45 dias a dos (2) anos inclusive.

Desde el area de Jardines Maternales Municipales
creemos fundamental que se constituyan como
espacios que contengan y sostengan la posibilidad
de despliegues |udico-simbdlicos donde el princi-
pal propdsito sea la construcciéon de lazos sociales,
propiciando vinculos de afecto y confianza, trans-
mitiendo un espiritu alegre, seguro y contenedor,
creando espacios de oportunidades para el desa-
rrollo de la capacidad creadora, vivenciando el pla-
cer por explorar y conocer.

En cada uno de los Jardines Maternales del distrito
de Trengue Lauguen se procura construir encuen-
tros humanizantes, donde la tolerancia y el respeto
hacia si mismos y hacia los demas den lugar a la
valoracién de las diferencias y a la construcciéon de
proyectos comunes, articulando la institucién edu-
cativa con la familia y la comunidad.

Nuestra accidon como educadores, se basa en el re-
conocimiento del otro como sujeto capaz de apren-
der, pensar, dialogar y producir mediante adultos
responsablesy en continua formacion.

Por esto, el amor, la amabilidad, el respeto por el
otro y la comprensidn son las bases de nuestra ac-
cion pedagodgica.

Municipalidad de Trenque Lauquen

Objetivos del Sistema Municipal de Educacién
Maternal

a) Establecer un marco que regule la oferta del ser-
vicio educativo de Jardines Maternales, garantizan-
do laigualdad de oportunidades a todos los ninos y
nifas de nuestra ciudad en el acceso a una educa-
cion de calidad.

b) Promover servicios educativos de calidad para la
infancia de manera de atender la situaciéon de las
familias mas vulnerables o aquellas que hoy, por
imposibilidades econdmicas, no pueden acceder al
nivel inicial de educacion.

c) Disenar y planificar practicas educativas que
constituyan un servicio de calidad para la atencién
integral de los ninos y ninas de la ciudad, respetan-
do los marcos legales y normativos que regulan el
nivel y garantizan la articulacién curricular con el
resto del sistema.

d) Reconocer la experiencia acumulada y las capa-
cidades instaladas de las organizaciones sociales
de la ciudad que se han ocupado y que estén inte-
resadas en la tematica, constituyendo ambitos de
gestidon asociada de manera de aunar esfuerzos y
unificar la calidad de la oferta educativa.

f) Atender la formacién de los recursos humanos
proponiendo un acercamiento a las problematicas
especificas de los alumnos del nivel inicial.

g) Promover habitos nutricionales saludables, den-
troy fuera de los establecimientos.

h) Colaborar en la atencidon primaria de la salud.
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i) Valorar las individualidades de las familias y de los
ninos, mediante el respeto de sus historias perso-
nales.

j) Favorecer el proceso de socializacion primaria y
secundaria.

k) Acompanar en la construccién de valores de soli-
daridad, cuidado de si mismo y de los otros, fomen-
tando actitudes democraticas a partir del didlogo.
[) Ofrecer un clima de afecto y de seguridad para el
nifo y para el nucleo familiar.

m) Cuidar la salud mediante un seguimiento de
vacunas, alimentacién, control médico, priorizan-
do una mirada preventiva y proactiva, basada en la
APS.

n) Propiciar el intercambio de experiencias de ca-
pacitacion y perfeccionamiento.

.Objetivos de la Educacién Inicial

a) Favorecer el aprendizaje y desarrollo de nifios y
nifas como sujetos de derecho y participes activos
de un proceso de formacién integral, miembros de
una familia y de una comunidad.

b) Promover el juego como contenido de alto valor
cultural para el desarrollo cognitivo, afectivo, ético,
estético, motor y social.

c) Propiciar el desarrollo de capacidades de expre-
sién y comunicacién a través de los distintos len-
guajes, verbales y no verbales.

d) Favorecer la formacién corporal y motriz.

e) Propiciar la participacion de las familias en el cui-
dado y la tarea educativa promoviendo la comuni-
caciony el respeto mutuo.

f) Promover el cuidado del medio ambiente como
parte integrante del proceso de formacién/ense-
Aanza a través de acciones implementadas en el
ambito propio de los jardines.

Servicios habilitados

Hay ocho (8) Jardines Maternales Municipales

- Rincdn de Luz / Antonio Diaz n° 50

- Travesuras / Saavedra n° 365

. Arco Iris / Schweitzer, entre Leloir y Curié
-Manuelita / Carlos Casares y Mitre

- Nubecitas / Quintana n°® 1451

- Soles / Vignau y Prado

- Upa La L& / Aristébulo del Valle y Urquiza / 30 de
Agosto

- Rayito de Sol / Mitre n° 430 / Beruti

Los Jardines Maternales Municipales, que depen-
den del drea de Desarrollo Humano de la munici-
palidad de Trenque Lauquen funcionan de lunes a
viernes de 7 a 19.

Los nifios/as se distribuyen en las siguientes salas:

- Lactantes: de 45 dias a 12 meses de edad

- Deambuladores: de 12 a 24 meses de edad, con
posibilidades de subdividir la sala en dos etapas: 1)
de 12 a18 meses, y 2) de 18 a 24 meses

- Infantes (Salas de dos afos): de 24 a 45 meses de
edad

Cada unade lasinstituciones que representa el Mu-
nicipio tiene una identidad y una resefa histérica

propia, las dinamicas de trabajo también difieren,
aungue todas funcionan bajo el mismo lineamien-
to, respetando el Reglamento General de Jardines
Maternales de la ciudad de Trenque Lauquen. Des-
de lo pedagdégico cada uno de los jardines planifica
a criterio del contexto social y personal de cada gru-
po de niflos, adaptando asi los contenidos propues-
tos en el Disefo Curricular de Nivel Inicial: Primer
ciclo.

La transmisidon de estos conocimientos es primor-
dial como hilo conductor en el proceso de ensefian-
za /aprendizaje, sin descartar la funcién social que
nos corresponde atender respondiendo a la depen-
dencia municipal a la que pertenecemos.

Tareas Realizadas

De acuerdo a los lineamientos mencionados el tra-
bajo desarrollado en este afio en los Jardines Mater-
nales ha sido el siguiente:

. Todos los Jardines Maternales realizan planifica-
ciones y proyectos institucionales para trabajar en
el ciclo lectivo correspondiente, y en cada planifica-
ciéon mensual se contemplan fechas patrias, aniver-
sario de la ciudad, como asi también semana de la
ESI, Semana de las Artes, entre otras, a trabajar con
primera infancia. Ademas, se realiza la entrega de
informes del desarrollo de los niflos/as a cada fami-
lia, dos veces al afio.

. El 4rea de Jardines Maternales cuenta actualmen-
te con un total de 110 agentes, a diferencia de otros
anos donde el nUmero de personal era de 130. Pese
a este nUmero de bajas de personal se lograron des-
empefar los objetivos de manera dptima. Si bien la
tarea diaria se ha visto dificultada en algunos mo-
mentos no se ha desenfocado en lo absoluto el rol
social que cumplen los Jardines Maternales.

. Las bajas de personal (docentesy auxiliares) se die-
ron por el cierre de un jardin para su construccién
edilicia nueva, ademas de renuncias por cambios
laborales personales. Se continda en la busqueda
de perfiles aptos para trabajar con nifios/as de tan
temprana edad, proyectando contar con el perso-
nal completo para el préximo ciclo lectivo.

. Desde lo social se continud trabajando con la Tra-
bajadora Social del area, con demandas propias o
provenientes de diferentes instituciones, y realizan-
do el pertinente seguimiento.

. Se trabajo y trabaja de manera subjetiva con dife-
rentes familias. Atendiendo diferentes necesidades,
con un continuo acompafamiento, seguimiento y
trabajo en equipo integral.

. Se continua con la tarea de articulacion y cons-
truccién de un trabajo en red. Como ejemplo de
lo seflalado se puede hacer mencidén a la interven-
cion realizada en conjunto con el Hospital Munici-
pal, Juzgado de Familia, Secretaria de |la Asesoria
de Incapaces, Centros de Salud, profesionales de la
salud (pediatras, neurdlogos/as, fisiatras, terapistas
ocupacionales, kinesidlogos, entre otros), Escuelas
de Educacién Secundaria, Oficina de Género.

. Articulacién con el area de “Servicio Local de Pro-
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Jardines Maternales

Municipalidad de Trenque Lauquen

mocién y Protecciéon de los Derechos del Nifo". Se
logré una labor a lo largo de todo el ciclo lectivo, a
través de diversas reuniones e intervenciones.
. Trabajo interdisciplinario con el Centro de Atencién
y Estimulaciéon Temprana, y con Fundacién CONIN,
familia ANIN, Trenque Lauguen.
. Se realizaron las inscripciones para el siguiente
aflo como es habitual en Jardines, y se entrevisté a
todas las familias inscriptas para luego analizar va-
riables teniendo en cuenta los criterios correspon-
dientes al area perteneciente (Desarrollo Humano),
y de esta manera definir los ingresos asegurando la
trayectoria educativa, pedagdgica y social.

Se trabajé articuladamente con los diferentes
CAPS en campafas de vacunacion.
. Se realiz6 la vacunacion al personal y a todos los
niRos/as que concurren al Jardin con motivo del
programa de vacunaciéon antigripal, coordinado en
conjunto con el personal de salud, y también se lle-
v6 a cabo la campafa de vacunacion completando
esgquemas, para promover y concientizar sobre la
importancia de las vacunas en edades tempranas.
. Sumado a esto, el personal de Jardines realizd la
capacitacion “Las vacunas salvan vidas”, organizada
por Rotary Club de Trenque Lauguen. Dicha forma-
cién fue dada por profesionales del FUNCEI, y con-
sistié en tres encuentros de manera virtual. Luego
se recibié material didactico para trabajar con los
ninos y las familias (cuentos, afiches, etc.).
- Dia de los Jardines de Infantes y la Maestra Jar-
dinera (28 de mayo). Cada institucion desarrolld el
festejo correspondiente con diferentes propuestas
para disfrutar con los nifos/as y sus familias. Se re-

cibid la visita del grupo musical infantil “El rebafio”,
quien realizé un espectaculo para los presentes.

. Participaciéon en la organizaciéon y logistica de los
festejos por el Dia de la Nifiez llevados a cabo por
el Municipio en la plaza San Martin. Ademas, desde
los Jardines se realizaron diferentes juegos enfoca-
dos a la primera infancia.

- Maratén de Lectura Nacional 2023 - Fundacion
Leer (21.a ediciéon; evento nacional dedicado a ce-
lebrar y compartir la lectura): Se compartié un mo-
mento de lectura con los nifios/as y sus familias; se
crearon ambientaciones donde la jornada de lectu-
ra y actividades recreativas cumplieron con el lema
“De lo asombroso a lo imposible: cuando las puer-
tas de lo fantastico se abren”.

. Se cumplié con el objetivo de, establecer un ré-
gimen de pasantias con el Instituto de Formacion
Docente, de Nivel Inicial n° 144., el CFI N°1 (Centro
de Formacién Integral Luis Perego), y el CIEC.

. Capacitacion de R.C.P y primeros auxilios a todo el
personal de jardines junto con el area de Defensa
Civil.

.Se llevd a cabo el proyecto de articulacidn y salidas
educativas de diferentes jardines (visitas a Bombe-
ros, Heladerias, Verdulerias, entre otros). Ademas,
se recibid la visita de diferentes profesionales en los
jardines (odontdélogos, pediatras, médicos residen-
tes) para finalizar proyectos de ESI, “Conocemos y
cuidamos nuestro propio cuerpo”.

. Jardin Soles: a mediados de octubre se comenzé
con la construccién del nuevo edificio del jardin,
con fondos municipales.

. Se realizaron diferentes refacciones y acondiciona-
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miento de edificios, cambio de aberturas, como asi
también, pintura general de los espacios de los Jar-
dines Arco Iris y Manuelita. Y se renovaron artefac-
tos necesarios para el desarrollo de las actividades
en los diferentes jardines.

. En cuanto a materiales didactico-pedagdgico se
entregaron en cada jardin articulos de libreria, ju-
guetes de primera infancia, libros, y todo lo necesa-
rio para desarrollar las actividades diarias expresa-
das en cada planificacidon docente.

. Participacion en la inauguraciéon de la obra de re-
modelacién integral y puesta en valor del Parque
Municipal Conrado Villegas. Personal de Jardines
Maternales colabord con espacios de diversién para
los presentes (disfraces, y pintura artistica para ni-
Aos).

. Celebraciéon de cierre del ciclo lectivo de todas las
salas, entregando informes a cada nifio, y un pre-
sente acorde a la edad.

. Fiesta recreativa de los Egresados 2023. La misma
se realizé en el Polideportivo Municipal Poroto Aba-
solo y conté con la presencia de todo el personal
docente, auxiliar, nino/as egresados y familias de los
Jardines Maternales Municipales. Para una jornada
entretenida se trabajé articuladamente con el area
de transito y los agentes instalaron la pista de edu-
cacion vial, hubo una foto-cabina, musica, y se com-
partié una merienda con las familias para culminar
con este hermoso cierre de ciclo.

Los Jardines Maternales brindan a las familias y a
los niflos/as (0 a 3 afos) un espacio de contencion,
recreacidony aprendizaje, en una jornada de seis ho-

ras, en la que ademas se ofrecen desayuno, almuer-
zoy merienda, basadas en un menu confeccionado
por una nutricionista, y teniendo en cuenta las ne-
cesidades nutricionales de cada edad.

Cada ciclo lectivo trabaja en la Institucidon con di-
ferentes propuestas didactico- pedagoégicas que
responden a los lineamientos del Disefio Curricular
para el Nivel inicial. Por un lado, se realiza entre to-
das las docentes de la institucion un proyecto ins-
titucional, que responde a intereses comunes y en
relaciéon a la comunidad educativa que conforma a
la institucién; por otro lado, cada docente de sala
desarrolla una planificaciéon anual respondiendo a
los intereses de cada docente, las particularidades
de cada grupo de nifos, su edad y desarrollo evolu-
tivo. Para ello, en la que propone mensualmente un
proyecto pedagdégico en el que expone diferentes
actividades para trabajar las tematicasy contenidos
elegidos por la misma.

Durante todo el afo se trabajaron diversos proyec-
tos y secuencias didacticas con la participaciéon de
las familias de los nifos.

Un jardin que trabaja en equipo, que mantiene una
comunicacion fluida y reflexiva, dispone de un es-
pacio para desarrollar tareas de manera auténoma
y compartida, para que desempefiemos nuestro rol
con responsabilidad, aspirando a no considerar lo
habitual como natural, pensando que el cambio es
posible, convirtiéndonos en personas criticas, trans-
formadoras, innovadoras y conscientes de nuestro
accionar diario.
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Direccion de

Tercera Edad

La direcciéon de Tercera Edad comenzé a funcio-
nar en forma independiente del area de Disca-
pacidad en 2016. Esta reestructuracion del orga-
nigrama, sustentada en un cambio de paradigma
respecto de los abordajes posibles para el grupo
etareo de adultos mayores de 60 afios, intenta dar
cuenta de la complejidad de una sociedad como la
trenquelauguenche, en la cual se evidencia un pro-
ceso de cambio demogréfico vinculado al envejeci-
miento de la poblacién.

La Direcciéon posee cuatro 84) residencias de larga
estadia: Hogar Marcelo T. Castella y Hogar Cacho
Cabrera (Trenque Lauquen), el Hogar Alberto Cor-
doba (30 de Agosto) y el Hogar Evita (Beruti), crea-
das todas bajo el paradigma de asilar, las cuales
han debido ir adaptandose a las nuevas formas de
trabajo y a los actuales protocolos de atenciéon de
adultos mayores en instituciones.

Parte esencial de ese proceso ha sido la jerarquiza-
cion de los hogares, buscando alcanzar los estan-
dares requeridos para la habilitacion de los mis-
mos ante las autoridades de fiscalizacién sanitaria
provincial y tomando esos requerimientos como
norma a seguir en la organizaciéon de las tareas y

Municipalidad de Trenque Lauquen

actividades cotidianas en las dependencias de esta
Direccion.

Esto supone una evaluacidon permanente, no sélo
de la asistencia integral y continua a los residentes,
sino también de aspectos técnicos y administra-
tivos, de responsabilidad legal, de ejercicio de los
derechos, etc., verificando el desarrollo global de
esta visidon superadora en los establecimientos para
adultos mayores.

Se han logrado actualizar los estandares de aten-
cion del Hogar Castella y el Hogar Evita con 64 y
13 camas de geriatria, coparticipables desde 2009 y
desde 2021 respectivamente.

Durante 2023 se siguio trabajando en la construc-
cion del nuevo edificio para el Hogar Alberto Cor-
doba, lo cual implicard comenzar todo el circuito
administrativo y legal para su correcta habilitacion,
en forma independiente del Hospital Municipal de
30 de Agosto.

Ademas de la atencién de los residentes en insti-
tuciones municipales y en un intento de llegada
hacia la mayoria de la poblaciéon de personas ma-
yores, bajo la 6rbita de esta Direccidn se disefié a
fines de 2016 un programa de extension a la comu-
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nidad, denominado “Més derechos, mas vida”, con
el objetivo de optimizar las oportunidades de salud
y participacion de los adultos mayores, considera-
dos como sujetos de derecho (y no como la clase
pasiva), adaptando las politicas publicas al nuevo
paradigma sobre las vejeces y sus diversas formas
de sery estar en el mundo.
Son dos propuestas sostenidas en el tiempo y diri-
gidas a este grupo etareo:
. Trenque Lauquen en Movimiento: es un progra-
ma de actividad fisica al aire libre, iniciado en 2009,
centralizado en los cuatro CAPS y sus areas progra-
maticas. Funciona entre marzo y diciembre.
. Colonia de verano para personas mayores: es or-
ganizada en conjunto con PAMI desde 2009 y fun-
ciond en los meses de enero y febrero de 2023 con
la participacion de 200 personas mayores de la ciu-
dad.
Ambas propuestas contemplan actividades en for-
ma continuada, a lo largo del afio,y ambos espacios
han ampliado su convocatoria, redoblando la parti-
cipacion de los adultos mayores.
Este afio se incorpord a la agenda de la direccidon
de Tercera Edad en coordinacién con el area de In-
formatica un nuevo espacio de encuentro y apren-
dizaje:
. Trenque Aprende: espacio de alfabetizacion digi-
tal entendiendo que las personas mayores deben
afrontar distintos desafios en el proceso de apren-
dizaje de habilidades digitales ya que esto redunda
en mejor calidad de vida al generar competencias
tecnolégico-digitales que permiten la eliminacion
de diferentes barreras relacionadas con la edad.
Las actividades se centraron en el uso de los dispo-
sitivos tecnoldgicos (sacar fotografias con el movil,
aprender el uso de nuevas redes y aplicaciones).
Beneficios de las TICS en las personas mayores:
. Conexiéon con sus familiares y la sociedad.
. Facilitan la solicitud de ayuda ante una emergen-
cia.

Brindan libertad, seguridad, entretenimiento y
aprendizaje.
. Fomentan el envejecimiento activo y saludable.
. Generan mayor independencia y autonomia.
. Fomentan relaciones intergeneracionales.
. Brindan opciones educativas, ludicas y de entrete-
nimiento.

. Centro Cultural y Recreativo Para personas Mayo-
res (Trelau)

En septiembre de 2023 quedd inaugurado el Centro
Cultural y Recreativo para Personas Mayores Trelau,
en la calle Blandengues n° 144, luego de las obras
de refuncionalizaciéon y puesta en valor del edificio.
En enero de 2023 la Comision del Club Trelau cedid

el inmueble en comodato, a través de un convenio
por 20 anos, mediante el cual la Municipalidad se
comprometidé a poner en valor el edificio, ya que
necesitaba refaccién para darle un destino Util a la
sociedad. El Departamento Ejecutivo decidid que
este lugar fuera utilizado por adultos mayores que
estaban esperando un lugar propio, para recreacion
y desarrollo de actividades culturales.

La obra de refuncionalizacion fue ejecutada por el
equipo de Obras Publicas del Municipio, bajo la su-
pervisidon del Ingeniero Mauricio Girardi,y demandé
inicialmente la demolicidén de los bafios existentes
para generar dos bafios mas cémodos y accesibles,
siendo necesario realizar las instalaciones sanitarias
integramente, recuperando las pertenecientes a la
cocina aledafa a los mismos.

También se realiz6 el desagUe cloacal hacia la linea
municipal, y el cruce de calle Blandengues de la red
cloacal para conectar dicha instalacién, dado que la
parcela no poseia el servicio.

Ademas, se realizé la acometida eléctrica nueva, re-
cuperando parte de la instalacidon en cielorraso del
salén, para conectarla a la nueva cafieria realizada
en el resto del edificio, cableando y colocando todos
los artefactos nuevos, y dando correcta iluminacion
a los ambientes y a los sectores exteriores.

Como parte de los trabajos, se recuperd la instala-
cion de gas existente colocando todos los artefac-
tos nuevos y poniendo en funcionamiento el servi-
cio que habia sido dado de baja.

Se realizaron tareas de reparacion de pisos y cielo-
rrasos en salén y cocina, cambio e incorporacién de
puertas de acceso para generar salidas de emer-
gencia. También se retird el revestimiento de ma-
dera de las paredes en todo el interior del edificio,
picando y realizando nuevamente los revoques in-
teriores para solucionar los problemas de humedad.
La obra contemplé ademas las siguientes tareas:

. Incorporacién de veredas de acceso y rampas para
gue la circulaciéon y accesibilidad del edificio sea la
adecuada a personas con movilidad reducida.

. Reparacién de revoques y mamposteria, realizan-
do el cerramiento del patio y dando seguridad y pri-
vacidad al predio.

. Nivelacién del muro de cerramiento del patio-pa-
rrilla, se realizé la modificacion de canaleta y bajada
hacia el interior del terreno para que se pueda in-
corporar un mural en dicha superficie.

. Aplicaciéon de revestimiento plastico texturado en
el edificio y muros de cerramiento.

. Demolicién del tapial existente en linea munici-
pal, que se encontraba muy deteriorado, haciendo
la limpieza y nivelacién del frente del predio para
recuperar la forestaciéon y generando un sector para
las actividades al aire libre del Centro Cultural.
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Direccion de
Personas con
Discapacidad
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La direccidn de Discapacidad se encuentra ubicada
en la calle 25 de Mayo n°® 44 y durante 2023 desarro-
[16 las siguientes tareas y actividades:

. Se iniciaron 627 trdmites para gestionar el CUD
(Certificado Unico de Discapacidad), de los cuales
fueron otorgados los siguientes: 122 por discapaci-
dad motora; 29 por visceral; 33 por cardiovascular;
14 por respiratorio; uno (1) por hepatico; nueve (9)
renal: seis (6) por Sindrome de Down; 126 Mental; 27
Visual; 24 Auditiva; 26 por Epilepsia; cuatro (4) por
Artritis Reumatoidea; 12 por columna vertebral; una
(1) por Esclerosis Multiple 1y dos (2) por Mialgia.

- Otros tramites:

. Se iniciaron 160 tramites para Oblea del Estaciona-
miento Medido para vehiculos de PCD, de los cua-
les se otorgaron 132.

. Se tramitaron 340 pases multimodal

. Se otorgaron 340 CUD

. Se tramitaron 489 solicitudes de pasajes para PCD
através de la pagina de la CNRT (Comision Nacional
de regulacién de transportes)

. Se realizd un trabajo de contencidn e Intervencion

en casos de personas con discapacidad en situa-
cion de vulnerabilidad.

. Se realizaron intervenciones en conjunto con el
Servicio Local, con Asesoria de Incapaces y con Mi-
nisterio de Desarrollo Social.

Actividades realizadas desde la Direccién de disca-
pacidad.

.El6y 7 dejulio participamos del Foro Argentino de
Discapacidad (FADIS), organizado por la Agencia
Nacional de Discapacidad (ANDIS).

. El 27 de octubre se realizé el Foro Abierto sobre
Resiliencia y Empatia en el Centro Civico.

. EI 28 de octubre en la plaza San Martin se realizd
el 2° Festival de la Resiliencia y Empatia en conjun-
to con la empresa Appfire. Durante el encuentro
se entregaron ocho (8) bicicletas adaptadas de la
fabrica Jean Maggi. De dicho evento participaron
diferentes instituciones que trabajan con la disca-
pacidad en el distrito.

. El 29 de octubre se realizé el Festival de la Resi-
liencia y Empatia en la localidad de Beruti, donde
ademas se plantaron 40 arboles donados por la

85



empresa Appfire.

. El 2 de noviembre participamos en la ciudad de
Coérdoba de la UTN FRC - Atlassian Community —
Jean Maggi y de la presentacion del libro “Immagi-
na” - Jean Maggi.

. El 3 de noviembre se realizé la visita a la Fabrica
Fundacion Jean Maggi. Concurrimos a la cena in-
auguracion del taller Fundacion Letras Especiales.

. El 4 de noviembre concurrimos al Hogar de adul-
tos mayores con la payasa Alheli.

. El 3 de diciembre se conmemor¢ el Dia Interna-
cional de la Discapacidad en conjunto con todas las
instituciones, asociaciones y equipos que trabajan
con las personas con discapacidad en el distrito.
El evento se realizdé en el Pargue Municipal obse-
guidndose un souvenir en conmemoracioén al dia.

. El 9 de diciembre para cerrar el festival de la Resi-
liencia y Empatia se realizé en el Hogar Castella el
evento de la payasa Alheli con su funcién “Cancio-
nes para ser feliz".

. Se realiz6 el traslado de residentes del Hogar Cu-
men Che, concurrentes del Centro de Dia y de per-
sonas con discapacidad durante todo el afho tanto
a terapias como a actividades lddicas. Asimismo, se
traslado a residentes del Hogar Marcelo T. Castella a
actividades y controles médicos.

. Se trabajé en conjunto con el CAPS Ameghino con
el grupo Bastones Verdes.

. Durante 2023 se sostuvieron los convenios con el
ministerio de Desarrollo Social de la provincia de
Buenos Aires por el Hogar Cumen Che: 15 residen-
tes y Centro de Dia “Por la Vida": 27 residentes

. Centro de Dia Por la Vida

El Centro de Dia Por la Vida depende de la direc-
cién para Personas con Discapacidad. Alli concu-
rren jovenes y adultos con discapacidad moderada
y severa. Funciona de lunes a viernes, de 8 a 16 en
Emiliano Sdenz n° 235.

Las practicas cotidianas y la planificacién estan
centradas en la persona, por lo que esto demanda
un convencimiento genuino de que las personas
con discapacidad pueden tener su voz, y de la for-
ma que sea, puedan transmitir lo que pretenden,
sienten y quieren. La totalidad de las actividades,
habitos, rutinas y eventos que se llevan a cabo en
Centro de Dia estdn enmarcados dentro del para-
digma que nos rige actualmente, que es el de los
Derechos Humanos, y dentro del alcance de la Ley
de Salud Mental n°® 26657.

A lo largo del afio se incorporaron tres (3) personas
con discapacidad. Con cada una de ellos, trabaja-
mos en forma personalizada; en primer lugar, con
sus familias, y luego, en un periodo de adaptacion
gue fue extendiéndose hasta completar el horario
gue consideramos adecuado en cada caso en con-
junto con las familias y equipos tratantes. Actual-
mente los concurrentes son 27.

Durante 2023 se llevaron a cabo diversos talleres y
actividades:

. Taller de Expresion Corporal, a cargo de la acompa-
fante Alejandra Urtizberea, los dias jueves de 9 a 12

ydel13.30al6.

. Taller de Manualidades, a cargo de la acompanan-
te Viviana Vicente, los lunes de 13.30 a 16 y martes
de9al2.

. Educacién Fisica, a cargo de la profesora Luciana
Arpigiani, los miércolesde 9a 12 y viernes de 13 a 15.
. Taller de Cocina, a cargo de la acompafante Ale-
jandra Urtizberea, los miércoles de 9 a 12 y de 13.30
als.

. Taller de Emociones, a cargo del Psicologo Fede-
rico Echeverria y acompafante terapéutico Julian
Arguelles, los martes de 9 a 12 y miércoles de 13 a 16.
. Taller de Baile, a cargo de la profesora Valentina
Gagliardo, los lunesy viernes de 9 a 12, martesy jue-
vesde 13 ale.

En todos los talleres se trabajé dividiendo a los con-
currentes en dos grupos para poder realizar las acti-
vidades logrando la mayor atencién y participacion
dentro de los mismos de los concurrentes.
También se desarrollaron distintos proyectos, a car-
go del equipo de acompanantes terapéuticos de la
institucion:

. Taller Musical de Relajacién: durante la primera
parte del aflo se confeccionaron instrumentos mu-
sicales, los cuales eran utilizados en el taller de ex-
presién corporal, en el momento de la relajacion.

. “Hacia una mejor calidad de vida": el proyecto
apunté a continuar estimulando la adquisicién y
desarrollo de buenos habitos a través de la realiza-
cion de una correcta higiene. Se realizé a lo largo de
todo el aflo a través de distintas actividades: lectura
de textos, armado de collages, entre otras.

. Taller de pautas de convivencia: se continué tra-
bajando junto con el Psicélogo de la institucién en
la adquisicidon de las normas de convivencia dentro
de la misma, trabajando reglas a respetar, formas
de comunicacién hacia nuestros companeros y el
personal; el respeto de los tiempos y espacios de
cada uno de los que compartimos el dia a dia. Se
fue trabajando durante todo el afo a través de di-
ferentes actividades: armado de collages, juegos,
entre otras.

. Otras Actividades

. Se realizaron varias salidas recreativas con los con-
currentes al Club Barrio Alegre de nuestra ciudad
para compartir un dia de juegos y almuerzo al aire
libre. También participaron de los bailes nocturnos
realizados en el mismo club y en el Club Tres Llan-
tas de Trenque Lauquen.

. Se realizé durante el afo la decoracién de la ins-
titucién para celebrar las fechas patrias, Dia de los
Bomberos Voluntarios y otras fechas significativas.

. Durante el transcurso del afio se invitd a las fami-
lias a realizar alguna actividad propuesta por la fa-
milia de cada concurrente para ser compartida con
el resto de los integrantes de la institucion y perso-
nal.

. En febrero se concurrié y formamos parte de los
carnavales y desfile por la calle Villegas con vesti-
menta e instrumentos realizados en los talleresy en
conjunto con las familias.

86



Direccién de Personas con Discapacidad

. Durante el mes se asisti¢ al festejo por los 20 afios
del Hogar Cumen Che.

. En junio se realizaron presentes por el Dia del Pa-
dre que fueron entregados a personal del Palacio
Municipal en conmemoracién de dicho dia.

. En julio, en referencia al Dia de la Independencia,
se realizé un festejo con las familias de los chicos/
as que concurren a la institucién con alimentos y
vestimenta conmemorativa.

. En septiembre se realizé el festejo del 11° cumplea-
fos del Centro de Dia compartiendo una jornada
en la institucion con las familias, personal y autori-
dades. En los talleres de cocina se realizaron algu-
nas de las tortas que luego se compartieron con las
familias y también en el taller de manualidades se
realizd parte de la decoracién para los festejos. En el
mismo mes se festejo el Dia de la Primavera, com-
partiendo un almuerzo con las familias.

. En octubre se compartio el festejo de la Resiliencia
y Empatia, repartiendo folleteria y meriendas salu-
dables confeccionadas en el taller de cocina. Tam-
bién a principio de ese mismo mMes nos Mudamos
al edificio del Hogar Cacho Cabrera ya que nuestra
institucidon se encuentra en obra de ampliacién y
remodelacion.

. En noviembre se realizé la salida a la Exposicién
Rural de nuestra ciudad, habiéndose realizado en el
transcurso de la semana el almuerzo que se consu-
mMid ese dia en La Rural.

. ElI 3 de diciembre, en el marco de la conmemo-
racion del Dia Internacional de las Personas con
Discapacidad, se realizaron actividades recreativas
en el Parque Municipal articulando con diferentes
instituciones de nuestra ciudad y contando con el

Municipalidad de Trenque Lauquen

o/

acompafnamiento de personal y familias.

También se repartieron presentes en agradeci-
miento por las atenciones recibidas durante el afio,
se particip6 del evento con la payasa Alheliy el 11 de
diciembre el grupo estuvo presente en el acto de
asuncion del intendente Francisco Recoulat y des-
pedida de Miguel Angel Fernandez.

Como cierre de afo, se realizé un agasajo para con-
currentes, familiares y personal en el Centro de Dia.
Se compartié con todos un brindis, palabras de
agradecimiento y entrega de presentes confeccio-
nados por el personal del centro.

. Hogar Cumen Che

El Hogar Cumen Che es un lugar de residencia para
personas con discapacidad, donde se brinda aten-
cion integral: vivienda, alimentacién, medicacion
y asistencia de enfermeria las 24 horas a todos los
residentes. El equipo de trabajo estd integrado por
auxiliares de limpieza, acompanantes terapéuti-
cos, un equipo interdisciplinario (trabajadora social,
psicologo, medica, kinesidlogo y nutricionista) y se
realizan talleres de Educacion Fisica y Arte.

Se realizan los controles clinicos correspondientes
a cada residente, interconsultas con diferentes es-
pecialidades, estudios de laboratorio, Rx, TAC, entre
otros y rehabilitacidon acorde a sus necesidades.

El Cumen Che funciona durante todo el aflo y tiene
capacidad para albergar a 14 residentes: en la ac-
tualidad viven seis (6) mujeres y cuatro (4) varones.
Tenemos en proceso de adaptacioén a tres (3) perso-
nas que comparten actividades durante el dia, reti-
rdndose después de la cena a su domicilio.

El trabajo institucional pone el eje en la inclusién,
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en abordajes comunitarios y participativos, desde
la propia experiencia de los protagonistas. El tra-
bajo es abordado desde el paradigma social de la
discapacidad. Las propuestas estdn enmarcadas en
la Convencidn Internacional de los Derechos de las
Personas con Discapacidady la ley de Salud Mental.

- Talleres y actividades

Las actividades son elegidas por los residentes
atendiendo a sus necesidades individuales y su
identidad, y muchas de ellas de desarrollan en ar-
ticulacién con otras dareas municipales (Cultura, De-
porte, Educacion y Salud Comunitaria, entre otras).
Durante el afo 2023 se dictaron los siguientes ta-
lleres:

. Taller de Arte: a cargo de la Prof. Ana Luna. Los resi-
dentes disfrutany logran expresarse de maneras di-
versas a través de la pintura y la escultura. Las obras
realizadas se exponen en eventos sociales que se
realizan durante el ano o son regalados en fechas
de festejos como el Dia de la Primavera, dia del ar-
mado del arbolito de Navidad, etc.

. Taller de gimnasia: a cargo de la Prof. Luciana Arpi-
giani. Los residentes comparten actividades fisicas
con pelotas, palos, aros, etc. Dentro de la institucién
o al aire libre para fortalecer el trabajo como equipo
no dejando de lado el gjercicio adecuado para cada
necesidad.

- Proyectos participativos comunitarios

Durante 2023 se trabajé con el lema “La Importan-
cia de Reciclar”: para que la comunidad conozca
sus actividades diarias, en el Dia de la Primavera se
obsequiaron macetas, realizadas con latas recicla-
das, con platines de huerta y suculentas. Se comen-
z6 en julioy agosto con la preparaciéon de la tierra, el
plantado de las semillas hasta que se pudieran tras-
plantar y luego cuidarlas hasta la fecha indicada.
También el dia del armado del arbolito se obsequia-

ron a la comunidad adornos navidefos con mate-
riales totalmente reciclados y elaborados por los
residentes del hogar.

Es de destacar la participacidon de los residentes
en los Torneos Bonaerenses, con un logro impor-
tantisimo, medalla de bronce disciplina atletismo
en la ciudad de Mar del Plata. Actualmente dos de
los residentes trabajan en el taller de Coordinacién
Vial, lugar elegido por ellos. En este lugar aprenden
el oficio de mecanico y chapista creando vinculos
de amistad, respeto y compromiso. Aprendiendo a
cumplir reglas y horarios establecidos.

- Acceso a la Cultura y ambito de socializaciéon de
los residentes

En 2023 los residentes han podido disfrutar de pe-
liculas en el cine, obras de teatro, recitales y/o even-
tos musicales, bailes nocturnos, mates en la plaza o
en El Parque, asado al aire libre, dia de pileta, feria
de artesanosy actos patrios, entre otras actividades.
También se planificaron salidas a restoranes o con-
fiterias y se observé la individualidad de cada resi-
dente atendiendo a los deseos de los mismos en el
ambito de socializacién segun su personalidad.

- Trabajo con familias, Curaduria y Defensoria
Desde la instituciéon se trabaja constantemente en
el contacto con los familiares, amigos y/o referentes
de cada uno de los residentes. Se realizan reunio-
nes informativas y se invita a cada persona allegada
a gue se acergue al Hogar en pos de no perder y
fortalecer lazos afectivos y sociales que el residente
tenfa antes de ingresar a la institucion.

Con Curaduria y Defensoria se intento trabajar para
la externacién de uno de los residentes, para que
éste pudiera lograr la autonomia econémica y so-
cial. Pero como la Justicia no acompafd al equipo
interdisciplinario no se pudo lograr dicha meta.
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Municipalidad de Trenque Lauquen

Defensa Civil

La Coordinacion de Defensa Civil Municipal depende de la subsecretaria de Desarrollo Humano, y tiene su
sede en el edificio de 25 de Mayo N°44.,

Defensa Civil lleva adelante un programa de prevencion que contempla la evacuaciéon de edificios, uso
de matafuegos y primeros auxilios con RCP (Reanimacién Cardiopulmonar) y uso de DEA (Desfibrilador
Externo Automatico).

El programa llega a gran parte de la poblaciéon a través de capacitaciones en escuelas, jardines, de pen-
dencias municipales e instituciones comunitarias. Se capacitd al personal policial, docentes de Jardines
Maternales, docentes y alumnos/as de distintas instituciones educativas e intermedias de la localidad.

Se realiza como cada ano la renovacion del Plan de Emergencias del distrito, en el que se enumeran las
vulnerabilidades, las respuestas que se pueden dar con elementos propios y de entes no gubernamenta-
les, y se trabaja en la organizaciéon de un plan para brindar esas respuestas.

Ademas, Defensa Civil Municipal trabaja en conjunto con diferentes entes municipales y no gubernamen-
tales en la prevencién por tormentas con el plan de Alertas tempranas del Servicio Meteorolégico Nacio-
nal y la Direcciéon Provincial de Defensa Civil, tanto para ellos como para la comunidad en general a través
del Departamento de Prensa.

En 2023se llevé a cabo el “Taller de Planificacion para el Impacto de Eventos Meteorolégicos Adversos/
Extremos”, organizado por la direccidén de Fortalecimiento del Sistema de Defensa Civil, dependiente de
la direccidon Provincial de Defensa Civil, con el acompafamiento de la municipalidad de Trenque Lauguen.
El taller estuvo orientado a referentes de Defensa Civil de la Zona XI.

Del encuentro participaron representantes de diferentes reparticiones de la Policia de la provincia de Bue-
nos Aires, coordinadores de Defensa Civil de municipios vecinos, bomberos voluntarios de Cuarteles de la
region, voluntarios de Defensa Civil local, referentes de la subsecretaria de Desarrollo Humano municipal
y funcionarios.

En este marco también se llevo a cabo una charla taller bajo el titulo “Sin Barreras para Ayudar en la Emer-
gencia”, que estuvo a cargo de Julio César Pérez, Unico bombero no vidente del pais que coordina el area
de Comunicaciones y Meteorologia de Bomberos Voluntarios de Macachin, ex integrante de Defensa Civil
de la provincia de Buenos Aires y cofundador del Sistema de Alertas Tempranas.
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Direccign .
Administrativa
Hospital Orellana

La Direccion Administrativa tiene como objetivo
primordial mejorar la calidad, eficacia y eficiencia
de los procesos administrativos dentro del Hospital.
Durante 2023 —en el mes de julio se realizé un cam-
bio de gestidn- se realizaron diferentes acciones e
intervenciones en distintas areas.

Los objetivosplanteados por esta Direccion son los
siguientes:

. Digitalizar las historias clinicas, para tener acceso
a la informacién de pacientes de forma oportuna,
clara y legible, y bajar el consumo de papel, aho-
rrando también espacio de guardado en todos los
sectores.

. Aumentar la facturacion de Obras Sociales, ayuda-
do por el objetivo anterior, debido a la disponibili-
dad de la informacion.

. Realizar el seguimiento de la cuenta corriente de
las obras sociales, y gestionar el cobro empezando
por aguellos que representen el mayor porcentaje
de deuda.

. Informatizar registros internos.

. Aumentar la capacitacién al personal, para tener

Presupuesto Ejecutado Choferes

Municipalidad de Trenque Lauquen

agentes con mayor profesionalizacion.

. Delegar funciones a los coordinadores de areas,
para gue posean mayor autonomia en sus labores,
como la evaluacion de desempefio, la confecciéon
del presupuesto, entre otros.

. Choferes

Actualmente conforman el servicio seis (6) choferes
mas el coordinador del area. Todos realizaron sus
exdmenes psicofisicos en Santa Rosa, La Pampa,
obteniendo la Licencia Nacional de Transporte In-
terjurisdiccional (LINTI), obligatoria para poder rea-
lizar su labor.

Con respecto a la dotacién de ambulancias, el Hos-
pital cuenta con dos(2) unidades para traslados in-
ternos como derivaciones a la Clinica o Consultorios
para practicas que no se realizan en nuestra institu-
cidn, y dos (2) para traslados de larga distancia, des-
tinando una de ellas para pacientes ambulatorios y
la otra para pacientes de alta complejidad.

En cuanto a gastos e inversiones realizadas por el
sector, se encuentran:

Mantenimiento Ambulancias

Accesorios

Service $3,069,137
Balizas y sirena $315,000
Respirador $1,140,000

Equipamiento

TOTAL

Derivaciones

$4,524,137

Durante el 2023 se gestionaron 273 traslados, por diferentes motivos: el mas recurrente relacionado con

consultas médicas a otras instituciones.

En el siguiente grafico se muestra, un ranking de los traslados segun la condicion de obra social/prepaga
de los pacientes que necesitaron este tipo de asistencia. El 41% corresponde a pacientes que no poseen

Nningun tipo de cobertura.
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. Cocina

Se sigue trabajando en conjunto con el servicio de Nutricidn para el armado del menu de los pacientes.
Por otro lado, por sugerencia de la coordinadora, se tiene en cuenta a los pacientes con celiaquia para la
compra de insumos para sus ingestas.

Por ultimo, el personal de cocina colaboré durante todo el aflo con la realizacién de diferentes prepara-
ciones para eventos, como en el Dia Internacional contra el Cancer de Mama, capacitaciones o visitas de
Regidn Sanitaria Il, en dias previos a navidad y fin de afio, entre otros.

Durante 2023 se elaboraron 69.180 raciones, un promedio de 190 por dia, tanto para los pacientes interna-
dos como para el personal que realiza recargos (se otorga racién cuando igualan o superan las 10 horas de
trabajo). En comparacién con el ano 2022, la produccidn crecid un 0.5%, representando dos raciones mas
por dia.

. Compras

Se confeccioné a principio de aflo un manual de procedimientos de comprasy su respectiva facturacion,
tanto de procesos internos como la interaccién y uso con el sistema RAFAM. También se registraron las
tareas que realiza la Oficina, para tener registro y capacitar al personal entrante.

96



Direccién Administrativa Hospital Orellana Municipalidad de Trenque Lauquen

Compra de equipamiento 2023

Equipo Cantidad Monto Destino
Aspirador de secreciones 1 $92,500 C. Externos
Balanza con altimetro 3 $658,240 C. Externos
Colposcopio 1 $313,950 C. Externos
Electrocardiégrafo 2 $538,000 Salaly4
Elevador pacientes 1 $760,000 Salas
Espirémetro 1 $881,650 C. Externos
Bombas de infusidn 10 $4,691,550 Salas
Lampara cialiticas 2 $4,814,800 Quiréfano
Carros p/electrocardiégrafos 7 $2,538,452 Salas
Respiradores 3 $15,994,440 UTI/UTIN
Camas hospitalarias 15 $17,239,845 Salas
Servocuna 1 $4,429,453 Neonatologia
Taladro y sierra 1 $3,736,275 Quiréfano
Transductor cardiaco 1 $8,752,000 Iméagenes
ArcoenC 1 $121,550,000 Quiréfano
TOTAL $186,991,155

. Conmutador y 107 SAME

Se implementd una planilla en formato Excel drive para registrar los llamados al 107 SAME, de forma tal
de tener los datos mas accesibles y claros, dejando atras el formato papel y para obtener estadisticas en
caso de requerirse. Desde su implementacion, el 1° de octubre y hasta el 1° de diciembre se registraron 341
lamados.

. Guardia

Se comenzo a realizar, a través de planillas disefadas por el area de Epidemiologia, un registro de acciden-
tes en la via publica que ingresan por Guardia, ya sea por sus propios medios o asistidos por el SAME, a tra-
vés del cual se clasifican segun el vehiculo, uso de proteccion, rango etario de los involucrados, entre otros.
Segun este relevamiento, sélo el 14% requirié internacion y el 1.5% resultaron victimas fatales.
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Por otro lado, si se cruzan los datos con el requerimiento de prétesis, solo para 8 de 135 pacientes registra-
dos, se necesitaron este tipo de material; 2 de ellos fueron derivados por Regidén Sanitaria |l generando un
ahorro en el valor de la prétesis de $2,723,046.70 y el resto intervenidos quirdrgicamente en el Hospital,
asumiendo el costo de la prétesis por un total de $1.694.600.

. Consultorios Externos

Nueva modalidad de obtencidn de turnos: para lograr una atencidén mas rapida disminuyendo el tiempo
de espera del publico, se establecieron dos dias de apertura de la turnera, segun especialidades dividiendo
los dias para las mas solicitadas (Dermatologia y Neurologia, por un lado, y el resto de las especialidades
por otro). La misma permanece abierta hasta que se agotan los turnos disponibles.

Ademas, se clasificaron las ventanillas, disponiendo una exclusivamente para afiliados a PAMI y embara-
zadas, otra para publico en general y una tercera para sacar el bono de atencién de los pacientes que ese
dia tienen su turno asignado.

También se dispuso de una persona destinada a atencién telefénica para turnos de 7 a 13 horas, para aque-
[las personas que no puedan acercarse al hospital.

Todo esto se coordiné con la Direccidon Médica, ademas de trabajar en conjunto con prensa de la Munici-
palidad para lograr una mejor comunicacién hacia la comunidad por redes sociales.

Se esta trabajando junto con Informatica de la Municipalidad para poder implementar un sistema de re-
cordatorio de turnos a través de WhatsApp.

. Diagnéstico por Imagenes

Implementacion de sistema de distribucién y visualizacién de imagenes: por la propuesta realizada por
el jefe del servicio de Imagenes, se realizé la implementacidn de un software, ITSOS, en coordinacién con
el drea de sistemas de la Municipalidad que se encargd de la implementacién. El mismo permite que
todos los sectores que requieran acceder a las imagenes y sus respectivos informes (consultorios exter-
nos, RRHH para los preocupacionales, facturacién, office médicos, Guardia, entre otros) puedan hacerlo
de forma inmediata, sin necesidad de imprimirlos. Disminuye los tiempos de diagndstico y espera de los
pacientes.

Por otro lado, se estd trabajando en la implementacién del mdédulo del mismo soft de recepcidn del pa-
ciente y generacidén de turnos.

. Facturacién

Las tareas realizadas durante 2023 son las siguientes:

. Actualizacidn de valores de un 73.9% en el mes de octubre teniendo en cuenta el indice de inflacién de
salud del INDEC.

. Incorporacién de facturacion de TAC.
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. Incorporacién de una administrativa por una vacante para facturaciéon de ambulatorios principalmente.
Como se muestra en los siguientes graficos, la variacién en la facturacién presenta un aumento del 168%
con respecto al aflo 2022.

Total facturado 2022 vs. 2023
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$ 600,000,000 —

$ 400,000,000 —
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$ 200,000,000 —

2022 2023

Mas alla de que se haya realizado una actualizacidén de valores, se puede ver que gran parte de esta va-
riacion se debe al aumento en la facturacion de PAMI, del 61%, comparando el corriente afo con el 2022.

Variacion Facturacion por 00.SS 2022 vs 2023

PAMI 61%
2  IOMA
0
o
OTRAS 33%
0% 20% 40% 60%

Porcentaje de variacion

. Deuda

A continuacién, se muestra el indice de deuda general que poseen las obras sociales con el Hospital.
Aumentd un 17% comparada con el aflo 2022.

La deuda asciende, al 29 de diciembre de 2023, a $129,437,714.26. Las tres que adeudan los montos mas
significativos, representando un 79% de la deuda total, son:

1° IOMA: $61.900.455

2° PAMI: $29.647.725

3° OSPRERA: $11.396.810
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Mantenimiento

El area de Mantenimiento es considerada un area estratégica para el buen funcionamiento de la institu-
cion.

Se trabajé en conjunto con la coordinacidon de mantenimiento del Hospital para realizar las siguientes
mejoras y reparaciones:

. Electricidad: cambio de lamparas, cableados, $1.064.104

. Pintura:

- Sala 1: office y habitaciones 120-121, 101-102, 103-104

- Sala 4: el pasillo, office y 6 habitaciones, luego del incendio ocurrido en el mes de Julio. Dicho incidente
se denuncid al seguro que posee el hospital para recuperar los gastos incurridos. El seguro se hizo cargo
de $307.436.86.

- Sala 6: patio interno y exteriores

- UTI: una vez reparadas las paredes con placas de durlock para mitigar la humedad y el polvillo que des-
prenden las mismas, se procedid a pintar la sala de internacion.

- Lavadero, Roperia, patio Cocina y Mantenimiento, Centro de Salud Mental Lacoppola: pintura de exterio-
res.

- Conmutador: interior

- Choferes

-Habitacion de imagenes para guardia activa

- Pasillos de circulacion

con un gasto total de $2.399.855

. Techos:

- Neonatologia: se conté con el apoyo de arquitectos de la Municipalidad para el cambio de chapas del
techo de la sala de internacién, el cual presentaba multiples filtraciones

- Habitaciones de Sala 1: las uUltimas tres habitaciones de sala 1 tenian sus techos al borde del derrumbe, los
cuales fueron cambiados en su totalidad.

. Relocalizaciéon de servicios: se asistié a los servicios que realizaron un cambio de espacio fisico:

- Nuevo sector de imagenes se colocd cableado, amoblamiento, accesorios (sillas, negatoscopios, pie de
suero), y se acondiciond habitacién para técnicos que comenzaron a realizar guardias activas. En esta Ul-
tima se hicieron trabajos de pintura, colocacion de cableado para internet y TV, colocacion de TV, cama y
colchon.

- Hemoterapia: proximamente se realizara la mudanza donde anteriormente funcionaba ecografia. Para
esto se acondiciond el sector que serd el nuevo Laboratorio del servicio a través de la colocacidn de un ter-
motanque para poder acceder al agua caliente, ademas de colocar durlock en los bajo mesada los cuales
presentaban humedad debido a la antigUedad de las cafierias. Por otro lado, se realizé la pintura de las
oficinas donde se atenderan los pacientes ambulatorios y las entrevistas de donantes.
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- PAMI: en el mes de agosto empezdé a funcionar en su nuevo espacio donde el drea de mantenimiento
ultimé detalles.

. Admision y egresos y Derivaciones

. Colocacién de camaras para vigilancia: junto con personal de soporte informatico se incorporaron 32 ca-
maras en las instalaciones del hospital y exteriores. El personal de seguridad sera quien tendra acceso a
las mismas a través de dos puestos vigilancia los cuales se encuentran armados pendientes de instalar las
computadoras de monitoreo.

. Construccion de depdsito de tubos de oxigeno, para un mejor resguardo de los mismos, control de carga
y cumplimiento de exigencias de la ART.

. Control exhaustivo del vencimiento y carga de matafuegos. Compra de extintores especificos para areas
de equipamiento critico o riesgo de incendio, como el tomdgrafo y cocina.

. PAMI

Desde PAMI central, se vienen realizando muchos cambios relacionados a la carga de los datos y de las
consultas y practicas que modifican el funcionamiento de la Oficina del hospital:

. Incorporacion de OME (Orden Médica Electrénica)

. Facturacioén de cirugias: a través de la generaciéon de la OP (Orden de Prestacién) y la carga de documen-
tacién, como el parte quirudrgico, analisis clinicos, entre otros.

. Digitalizacién de parte quirdrgico: por rechazos de PAMI central de no legibilidad, se digitalizé el parte
quirdrgico a pedido de la coordinadora del area.

Por otro lado, en cuanto a modificaciones internas para poder cumplir con el objetivo planteado de au-
mento de facturacion se logré comenzar a recuperar los estudios anatomopatoldgicos.

. Reubicacién de una administrativa del servicio de imagenes pasandola a la oficina de PAMI para comen-
zar a cargar las OME de los CAPS, Anexo, Centro de Salud Angela Lacéppola y Beruti.

. Capacitacioén al personal del Hospital de 30 de Agosto, para que carguen sus atenciones.

A continuacién, se muestra la evoluciéon de la facturacién de 2023 comparado con el aflo anterior. Se aclara
gue en los Ultimos dos meses del corriente afio, la facturaciéon presenta una caida debido a que se transmi-
te la informacidn en un lapso de dos meses atras. La Facturacion de 2023 presenta una variacion positiva
del 92% con respecto al ano anterior.

Facturacion 2022 vs. 2023

40,000,000
35,000,000
30,000,000
25,000,000

20,000,000

15,000,000
10,000,000 —
5,000,000

0

101



El registro de la cantidad de atenciones a afiliados de PAMI y la cantidad de practicas efectuadas de Enero
a Septiembre de 2023, presenta un 8% de aumento segun el registro con el que se contaba del afio ante-
rior. Las mismas se distribuyen de la siguiente forma:

PRESTACION PAMI Promedio (ene-sept)
Atenciones Ambulatorias 12300
Practicas Ambulatorias 3124
Internaciones 192

Como conclusidn, se puede decir que el leve aumento en la cantidad de atenciones no explica el notable
aumento de la facturacion. Este Ultimo se debe al esfuerzo del equipo de la oficina de PAMI, por lograr
recuperar atenciones que no estaban siendo captadas.

. Prétesis

El Hospital garantiza la provisién de proétesis a través de diferentes mecanismos segun la condicion de
cobertura de salud de los pacientes:

- Afiliados a PAMI100 casos finalizados, es decir, pacientes intervenidos quirdrgicamente, un 5% mas que
en el 2022. El hospital cuenta con un banco fisico de proétesis de PAMI las cuales se van utilizando y repo-
niendo de forma inmediata seglin su uso. Las mismas presentan un costo aproximado de $130.000 cada
una, por lo que el Hospital se ahorré en el afio 2023 cerca de $13.000.000.

- Afiliados a IOMA: el Hospital solo tiene convenio para atender cuestiones cardiolégicas como la coloca-
cion de Marcapasos. Durante el 2023 se realizaron 7 intervenciones a afiliados a IOMA, que provee el ma-
terial de forma gratuita, representando un 40% mas que el afo anterior.

- Pacientes Sin Obra Social:

. Crdnicos: 5 prétesis adquiridas a través de banco de prétesis y értesis del Ministerio de Salud de la Provin-
cia de Buenos Aires, con un ahorro total de $3.075.128,54 representando un 138% de variacion con respecto
al 2022.

. Urgentes: el hospital adquirié un total de 53 proétesis por un monto de $12.377.500, siendo las mas reque-
ridas las relacionadas al servicio de Traumatologia.

. Pacientes pendientes: tanto los pacientes de PAMI como los crénicos sin obra social que quedan pen-
dientes de programacién de cirugias se deben a que para ambos casos es el mismo proveedor el que
presenta fallas y demoras en la provisidén de las mismas, programando fechas y luego incumpliendo las
mismas. Desde el hospital se realizaron los reclamos pertinentes, tanto a la UGL de Pami en Trengue Lau-
guen, como a Regidn Sanitaria Il.

. Recursos Humanos

Se disend una planilla en la aplicacidon google drive para el registro de licencia por vacaciones 2024. Ade-
mas, se realiza la planificacién de horarios de sectores como Mesa de Entrada de Guardia Teléfono, Segu-
ridad y Mantenimiento.

En el mes de diciembre se incorpord una nueva Jefa del drea, desdoblando las tareas que antes se centra-
lizaban en Direccién Administrativa, volviendo al esquema del 2021.

- Actualizacidén de documentacion para asignacion por hijo: el personal del Hospital es mayoritariamente
femenino, siendo 208 mujeres y 44 varones. Esta distincidon se realiza debido a los requerimientos de ac-
tualizacidn de documentacidn para la asignacién por hijo que solicitan desde la Municipalidad. La mayoria
de las madres no cuenta con acceso a la documentacion del progenitor, debido al desentendimiento del
mismo, ya qgue no reciben ningun tipo de cuota alimentaria o aporte.

. Capacitacion

. En manejo de extintores, manejo del fuego y evacuacion a todo el personal hospitalario, concurrieron 267
personas.

. RCP con OVA para el personal administrativo, choferes, mantenimiento, auxiliares de limpieza y segu-
ridad, organizado por la direccién administrativa y dictado por las coordinadoras de enfermeria. En total
participaron 96 personas de 108, el personal que no asistié se encontraba de licencia.

. Manipulacion de alimentos, para el personal de cocina y limpieza que hace la distribucion de la comida
en las salas de internacion.
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. Composicion del plantel Hospitalario

Municipalidad de Trenque Lauquen

Actualmente se cuenta con un plantel activo de 252 agentes municipales hospitalarios, que se dividen

segun el puesto que ocupan, de la siguiente forma:

Cargo Cantidad
Auxiliar de Servicio 44
Enfermeria 114
Técnicos 3
Administracion 60
Otros (Mant, Chof, Seg, Camilleros , Cocina, Sist, esteriliz.) 31
Total 252

Por otro lado, la composicidén segun el tipo de contrato laboral es la siguiente:

Cantidad
Tipo de Contrato Laboral
Planta Permanente 150
Planta Temporaria 82
Monotributista 19
Cooperativista/Pasante 1
Total 252

- Reubicacioén

Se reubicd personal, buscando mejorar el funcionamiento de los distintos servicios a través del andlisis de
capacidades, habilidades, necesidades de los agentes y puestos o areas clave a cubrir o reforzar.
-Vestimenta

Se realizé la compra de 2 conjuntos de chomba y pantaldn para el personal de mantenimiento, seguridad,
choferes, tecnologia médica y soporte informatico. Por otro lado, se adquirié calzado de seguridad y pilo-
tos de lluvia para personal de carga, descarga, reparto de insumos y cadeteria.

Se entregd un par de botas de goma para cada una de las personas que trabajan dentro del Lavadero,
necesarias para la realizacion de su labor de forma segura.

Por ultimo, se entregaron fajas de seguridad para el personal de limpieza, enfermeria y camilleros.

Todas las entregas de vestimenta y elementos de seguridad, comenzaron a ser registradas en planillas
exigidas por el seguro de ART que contrata la Municipalidad.

Se solicité al SAME central (Ministerio de Salud) la distribucién de la vestimenta reglamentaria para perso-
nal de emergencias, sin tener respuesta aun.

. Tecnologia Médica

Con laincorporacién de un nuevo profesional, que actualmente depende de Direccidon Médica, pero traba-
ja en coordinacién con la Direccidn Administrativa, se realizaron las siguientes mejoras:

. Desarrollo de aplicaciéon movil en base Android para interaccidon con el parque tecnolégico, utilizando el
cédigo QR Unico de identificacién que posee cada dispositivo electromédico. Funciona actualmente en
el drea de Tecnologia Médica, esta pendiente la implementacién a gran escala para los profesionales de
salud. De esta forma se actualiza de inmediato el inventario,

. Reduccion de mantenimientos correctivos (Ultima instancia de intervencion) producto del trabajo sos-
tenido en el tiempo de actividades preventivas y capacitaciones a usuarios, y del tiempo insumido en
intervenciones de campo.

. Evaluacién y planificacion del parqgue tecnolégico tanto para incorporaciones, bajas de inventario, reem-
plazo, mantenimiento y reparaciones.

. Capacitacion al personal en el uso de equipamiento cuando es requerido

. Asistencia en evaluacion de nuevas adquisiciones y reclamos en garantia.

. Se realizaron 370 intervenciones de campo con un ahorro acumulado en mantenimiento en 11 meses de
$5.690.070 y un tiempo promedio histérico de resolucidon de 0,58 dias. (Datos al 27 de noviembre de 2023).
. Se realizaron compras de repuestos por $4.800.000 y mantenimientos tercerizados por $910.000.
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Direccié.n Médica
Hospital Orellana

El Hospital Municipal Dr. Pedro T. Orellana ha ido
creciendo paulatinamente a lo largo de los anos,
complejizando la atencién en las distintas especia-
lidades y derivando cada vez menos pacientes.
Hoy se brinda atencién médica a pacientes sin obra
social, a afiliados/as a PAMI, y a toda persona que se
acerca por distintos motivos con obra social o pre-
paga del partido de Trenque Lauquen, y también
afiliados/as a PAMI de la zona en Consultorios Ex-
ternos.

El Hospital Orellana esta conformado por 18 ser-
vicios que dependen de la Direccion Médica: Cli-
nica médica, Cirugia, Diagndstico por imagenes,
Emergencias, Enfermeria, Especialidades Médicas,
Esterilizaciéon, Farmacia, Ginecologia y Obstetri-
cia, Hemoterapia, Laboratorio de analisis clinicos,
Laboratorio de bacteriologia,Nutricion, Oncologia,
Pediatria, Salud Mental, Traumatologia, UCO- Car-
diologiay UTI.

. Clinica Médica

El area de Clinica Médica esta conformada por nue-
ve (9) médicos que cubren internacién y Consulto-
rios Externos: un (1) jefe y ocho(8) médicos de plan-
ta.

Los fines de semana estan cubiertos por médicos
de plantay otros profesionales que cubrenguardias
los dias sabados, domingos y feriados. Dado el vo-
lumen de trabajo de atencién en piso, los profesio-
nales no duran en el tiempo, por lo que seria de-
seable que hubiera dos (2) internos de 8-20 y uno
de 20-8 horas los fines de semana y feriados, segun
picos de ingresos. También realizan interconsultas
a otros servicios con internaciéon como Ginecologia,
Cirugia o Traumatologia. Los médicos de planta cu-
bren consultorios de lunes a viernes. En septiembre
del 2023 se incorpord otro médico que dependia de
CAPS Ramodn Carrillo, para cubrir Consultorios Ex-
ternos tres (3) veces por semana.

En los Consultorios Externos se necesita contar con
mas computadoras a fin de optimizar las tareas.

En lo que refiere a internacidén se hace evidente la
necesidad de aumentar las camas de internacioén,
ya que no son suficientes para satisfacer la deman-
da frecuente y especialmente en épocas invernales,
al tener que hacer aislamientos por portacién de
microorganismos resistentes, sumado a las patolo-
gias por otras causas y estudios programados que
requieren internacién abreviada. También se hace
necesario adecuar el nUmero de enfermeras, cami-
lleros y mucamas, ya que es deficitario, redundan-
do en tiempos de espera mayores al tener que lle-
var a los pacientes a otras areas del hospital ya sean
diagnésticas y/o terapéuticas.

. En 2023 se realizaron 5.604atenciones en Consul-
torios Externos por la especialidad y 1.116 egresos de

Municipalidad de Trenque Lauquen

internaciones.

. Cirugia

El servicio de Cirugia cuenta con siete (7) médicos
de planta: un (1) jefe, cuatro (4)cirujanos generales,
un (1) cirujano vascular periférico y un(1) cirujano to-
racico. Todos cubren guardias pasivas, atenciéon de
Consultorios Externos, cirugias programadas. Las
cirugias programadas se realizan los dias lunes y
miércoles. Los Consultorios Externos funcionan de
lunes a viernes. Las guardias pasivas se cumplen
por 24 horas, quedando al dia siguiente como ayu-
dante, por lo que el profesional estd disponible 48
horas seguidas.

. En 2023 se realizaron425cirugias generales de
distinta complejidad,75 cirugias vasculares y 23ci-
rugias toracicas.Fueron 523cirugias totales y 1.
658consultas.

Del area de Cirugia dependen las siguientes espe-
cialidades quirurgicas: Urologia, Otorrinolaringolo-
giay Neurocirugia.

. Urologia

El Servicio de Urologia cuenta con tres(3)médicos
de planta que realizan Consultorios Externos 1vez a
la semana cada uno, interconsultas y cirugias pro-
gramadas y de urgencia de la especialidad.

. En 2023 realizaron 146 cirugias de diferentes com-
plejidades y1.548 consultas ambulatorias.

. Otorrinolaringologia

El Servicio de Otorrinolaringologia cuenta con dos
(2) médicos de planta, que realizan dos (2) veces por
semana cada uno consultorio, interconsultasy ciru-
gias programadas los dias viernes.

En 2023 se realizaron 17cirugias de la especialidad y
1391 consultas.

. Neurocirugia

El darea de Neurocirugia estacubierta por un médico
de planta que realiza consultorio dos (2) veces por
semanay cirugias programadas los dias viernes. En
2023 realizdé 21 cirugias y 598 consultas ambulato-
rias.

En el area quedan pendientes la remodelacion de
los techos y paredes de quiréfano. También, mejo-
rar el sistema de aspiracion que es deficiente.

. Diagndstico por Imagenes

El servicio esta integrado por cuatro (4) médicos de
planta:un (1) jefe, tres (3) médicos de planta, ocho
(8) técnicos radidlogos (un coordinador, dos de
planta permanente, tres de planta temporaria y dos
prestadores de servicio) ytres (3) empleados admi-
nistrativos.

. En octubre de 2023 se inaugurd el Servicio de To-
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mografia, con una reestructuracion e incorporacion
de técnicos radidlogos, prestandose servicio las 24
horas con técnicos de guardia.

El servicio comenzd a funcionar el sistema ltzos de
almacenamiento y distribucién de imagenes digi-
tales hospitalarias, lo que significé un adelanto im-
portantisimo ya que las imagenes se ven a través
de computadoras, celulares o tablet y se disminuyé
la impresidn de placas, con el consiguiente aho-
rro. Se realizan estudios de radiologia general, in-
formes de radiologia del Hospital de 30 de Agosto,
ecografia y ecodoppler color, estudios mamografi-
cos, intervencionismo bajo ecografia y radiologia,
tomografias con y sin contraste, interconsultas de
diagnostico por Imagenes y asistencia en quirdfa-
no. La atencidén se realiza de lunes a viernes con tur-
nos programados. Dias de semana fuera de hora-
rio de atencién programada, sabados, domingos y
feriados, los profesionales médicos prestan guardia
pasiva. El servicio cuenta con dos (2) ecégrafos fijos
uno en cada consultorio de ecografia y uno moavil,
mamaografo, tomdgrafo multislice.

En 2023 se realizaron7.340 ecografias, 1.254mamo-
grafias, 18.004 radiografias simples, 50 radiografias
contrastadas, 584 tomografias en noviembre y di-
ciembre. Un total de 27.232 estudios.

Emergencias

El servicio de Emergencias cuenta con un staff re-
ducido de personal médico propio. Se dispone de
dos (2) médicos de adultos y dos (2) pediatras para
la atencidén los 365 dias del afo. P

Pediatria presta servicio en la Guardia pero los pro-
fesionales pertenecen al servicio de Pediatria. El
servicio de emergencias actualmente cuenta con
seis (6) médicos de adultos nombrados en dicho
servicio, de los cuales dos (2) son jefes del mismo.
Cada integrante realiza una guardia semanal de
24 horas, el resto es cubierto por médicos de otros
servicios del hospital, residentes de ultimos anos,
médicos de Salud comunitaria o médicos del ser-
vicio que realizan mas de una guardia semanal. El
servicio cuenta con la posibilidad de interconsulta
de urgencia con todos los servicios del hospital los
fines de semana excepto ORL y oftalmologia.

Este aflo se realizé el curso MIATRA (atencién del
paciente traumatizado), como parte de la capacita-
cién continua.

En 2023 se atendieron53.272 pacientes entre adul-
tos y pedidtricos: 34.825 adultos y 184.47 pediatri-
cos. De las atenciones totales por guardia 5.434 (10
%) fueron entre las O y 8 horas, 36.949 (71 %) de 8 a
20 horas y 10.069 (19 %) de 20 a 24 horas. Respecto
de la cobertura social: 45% sin obra social y 55% con
distintas obras sociales: IOMA 16%, PAMI 12% y otras
28%.

. Enfermeria

El Servicio de Enfermeria se encuentra formado por
una jefa de enfermeras, y seis (6) coordinadoras de
enfermeria. La coordinacidén se cubre de manera
presencial en distintos horarios dependiendo de |a

demanda del servicio, ya que cada uno es distinto.
Sabados, domingos y feriados de 8 a 12y de 16 a 20
horas, el resto del horario, pasivo.
Cada coordinadora tiene asignado un sector o sec-
tores. La jefa de Enfermeras es la Licenciada Sara
Luna, quien coordina enfermeros/as, Consultorios
Externos, vacunacion, traslados, hisopados y enfer-
meria de farmacia. Las coordinadoras y areas a car-
go son las siguientes:
. Coordinadora, enfermera Marisa Mansilla: Guardia
y camilleros
. Coordinadora, enfermera Sabrina Gesualdi: Sala 1
y Oncologia
. Coordinadora, Licenciada Paula Encina: Sala 2 y
UCco
. Coordinadora, Licenciada Marcela Carrizo UCIN
(UTI pediatria y neonatologia) y Sala 6
Coordinadora, enfermera Ana Aguero: Sala 4 y
Quiréfano
Coordinadora, Licenciada Susana Rotefio: UTI
adultos.
Las actividades de rutina diaria son: organizacion
de guardias semanales, licencias por vacaciones,
cobertura de enfermeros/as faltantes, vigilancia
epidemiolégica de pacientes con dispositivos im-
plantados considerados de riesgo en toda la insti-
tucién, carga de datos al programa VIHDA ( se in-
gresd en diciembre de 2023: programa para control
de infecciones a nivel nacional), capacitacién de
enfermeros/as nuevos ingresantes sin experiencia,
chequeo de instrumental biomédico y solicitud de
reparacién o compra, pase diario del plantel de en-
fermeria, capacitacion in situ de problemas o nece-
sidades emergentes y capacitaciones programadas
al personal de enfermeria y al personal sanitario,
evaluacion del desempefio del personal en forma
anual, gestidn de camas para pases hacia otras
areas o recepcion. Se intensiva la profesionalizaciéon
del area.
Dotacién de enfermeras/os:
. Sala 1: 13 -una Licenciada, ocho enfermeras uni-
versitarias/ terciarias, dos auxiliares de enfermeriay
dos estudiantes avanzadas-.
. Sala 2: 7 —cinco enfermeras/os universitarias/ ter-
ciarias, dos auxiliares de enfermeria.
. Sala 4:-10 -siete enfermeras/os universitarias/ter-
ciarias, dos auxiliares de enfermeria, una estudiante
avanzada.
.Sala 6: 8 —una Licenciada, seis enfermeras universi-
tarias/terciarias, un auxiliar de enfermeria.
. UTI: 10 —una Licenciada, ocho enfermeras universi-
tarias/terciarias, un auxiliar de enfermeria
.UCIN: 7 —una Licenciada, cinco enfermeras univer-
sitarias/terciarias, un auxiliar de enfermeria
.UCO: 9 -dos Licenciadasy siete enfermeras univer-
sitarias/terciarias.
. Consultorios externos: 8: cuatro enfermeras/os uni-
versitarios/terciarios, y cuatro auxiliares de enfer-
meria.
. Cirugia: 1 enfermera universitaria/terciaria.
. Emergencias: 12 —ocho enfermeras/os universita-
rios/terciarios y dos auxiliares de enfermeria
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Vacunacién: 2 —una Licenciada y un enfermero uni-
versitario/terciario. .Oncologia: 3 —una Licenciada,
dos enfermeros/as universitarios.

. Gestion de farmacos y pedidos a farmacia: 1, estu-
diante avanzado.

. Enfermeras de traslados: 2 (Licencias por enferme-
dades prolongadas: 2)

En 2023 hay 100 enfermeros/as matriculados. De
todo el recurso humano 958% tiene matricula,4
aun no la tienen por ser estudiantes avanzados y
79% son profesionales (Licenciados o Enfermeros
universitarios/terciarios).

Este afilo hubo menor migracion del personal. Se-
gun las “Normas de organizacién y funcionamiento
de los servicios de enfermeria en los establecimien-
tos de atencién médica”, la dotacién se caracteriza
como buena (40% profesional y 60% auxiliar), con
respecto al porcentaje de prof/auxiliares.

. Informe de Célculo de demanda segun la dotaciéon
actual
Hoy dia los turnos de enfermeria son de 6 horas, y
los nombramientos basales de los profesionales de
enfermeria en 5y 7 segdn sean técnicos o licencia-
dos con una carga horaria semanal de 36 horas.
UTI/UCO: 12 camas (5-7), hoy cuenta con 19 enfer-
meros/as, se requeririan 20 para cubrir el sector y 6
mas para cubrir licencias ordinarias, extraordinarias
y francos: total 26. Con la cantidad de enfermeros/
as del area se puede garantizar la atencién de nue-
ve(9) camas de cuidados criticos.
. Salas de internacién general: Salas 1, 2, 4: 52 camas
que son atendidas por 30 enfermeros/as. Se reque-
ririan 35 para cubrir el sector y 41 totales para cu-
brir licencias y otras necesidades. Con la dotacidn
actual se puede garantizar la atencién de 35 camas.
. Sala 6:17 camas que son atendidas por 9 enferme-
ras/os (la coordinadora cubre horas). Se requeririan
12 para cubrir el sector y 2 para licencias y otras ne-
cesidades. Con |la dotacidn actual se puede garanti-
zar la atencién de 11 camas.
. Emergencias: para atencidn de 4 Consultorios Ex-
ternos, 2 Shock Room y 4 camas de observacion
hay 12 enfermeros/as. Serian necesarios 15 enferme-
ros/as y dos para cubrir para licencias y otras nece-
sidades, es decir un total de 17. Con el staff actual se
puede garantizar la atencion de 1 Shock Room, tres
consultorios y dos camas de observacion.
. UCIN: 4 camas, hoy hay siete enfermeros/as. Seria
necesario un plantel de diez enfermeros/as pudien-
do garantizar la atencién de una unidad con pac en
ARM (Asistencia Respiratoria Mecdanica) o dos uni-
dades sin ARM.
Este déficit es histdrico, y sucede a nivel mundial,
dada la poca disponibilidad de recurso humano,
sobre todo en areas criticas. Actualmente se cuen-
ta con nueve (9) prestadores de servicios, y dado el
crecimiento de los sectores de Guardia, UCO y cui-
dados criticos, se solicitan 15 vacantes de enferme-
ria que estarian destinados a areas de Internacion
y Guardia. Otra opcidn a evaluar seria aumentar
las horas de nombramiento de 36 a 40 horas y que
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los turnos de enfermeria sean de 8 horasy no de 6
horas como actualmente, con ello se necesitaria un
turno menos por dia y dichos profesionales se re-
partirdn en las distintas areas a cubrir, o para cubrir
licencias o ausencias. Si bien habria necesidad de
horas extras, las mismas serian menores; a evaluar
aportes patronales y diferencias en ndmeros.

. Especialidadesmédicas

. Alergologia: 1

. Dermatologia: 1

. Endocrinologia: 3

. Diabetes: 1

. Gastroenterologia: 4

. Gerontologia: 1

. Hematologia: 1

. Infectologia:

. Nefrologia: 1

. Neurologia: 1

. Nutricién: 4

. Oftalmologia: 2

. Urologia: 3, pie diabético (lo cubre Endocrinologia
y Diabetes).

Todos los profesionales realizan dos (2) veces por se-
mana consultorio, interconsultas y guardia pasiva.
Las consultas realizadas en 2023 fueron:

. Alergologia: 163

. Dermatologia 618

. Diabetologia:793

. Clinica del dolor: 22

. Endocrinologia: 2.749

. Espirometrias adultos: 113

. Gastroenterologia: 1.366

. Gerontologia: 464

. Hematologia: 854

. Infectologia: 310

. Nefrologia: 523

. Neurologia: 1.021

. Nutricién: 520

. Oftalmologia: 778

. Pie diabético: 135

Consultas de especialidades 10.429. Total de consul-
tas por todas las especialidades: 48.571.

El grupo de Gastroenterologia ademas realizé es-
tudios diagnosticos y terapéuticos: VEDAS 200,
VCC 241, polipectomias 62, RSC 1, ecoendoscopia 14,
CPRE 17, gastrostomia 3.

Respecto de las necesidades del sector, seria ne-
cesario cubrir la vacante de Neurologia, que a pe-
sar que el Dr. Juan Chirolias realiza la cobertura de
atencién, es una de las especialidades que cuando
se abre la turnera mensual, se agota dentro de la
semana, al igual que Dermatologia. También estan
pendientes de cobertura las especialidades de Reu-
matologia y Neumonologia de adultos.

Para 2024 seria dptimo contar con una historia cli-
nica digital, para lo cual se necesitan mas compu-
tadoras e impresoras. Hoy dia la atencién, en lo que
hace a atencién de PAMI si bien mucho se hace on
line, las 6rdenes médicas y algunas recetas de me-
dicamentos de alto costo requieren la impresion
con firmay sello. Hoy dia contamos con una impre-
sora para los consultorios de planta baja y otra en
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planta alta que funciona la mitad de las veces, ade-
mas de perder tiempo al tener que ir del consulto-
rio hasta la impresora en multiples oportunidades.

. Esterilizacion

El Servicio de Esterilizacién cuenta con una Licen-
ciada en Farmacia que es la jefa del servicio, dos (2)
instrumentadoras, cuatro(4) auxiliares de enferme-
ria y tres (3) auxiliares de limpieza. Desarrolla la im-
portante tarea de esterilizacidén de instrumentales
y textiles del hospital, CAPS e instituciones depen-
dientes de la Secretaria de Salud de la Municipali-
dad, mediante calor humedo en autoclave y calor
seco en estufa. Cumplimenta dicha tarea ajustan-
dose a las normativas nacionales e internacionales,
aportando al equipo de salud herramientas de alta
calidad. El Servicio terceriza todo el material termo-
labil para la realizacidon por éxido de etileno de todo
el hospital. Se producen y procesan materiales tex-
tiles: gasa, vendas, apdsitos, sdbanas, ropa de Quird-
fano, Terapia, Maternidad y Hemodinamia. Se pro-
cesa el instrumental y material de curaciones de los
distintos sectores de salud del municipio. También
prepara y dispensa vaselina estéril, gasas vaselina-
dasy furacinadas, hilos, paquetes de parto, guantes
de tacto y vinilo, tapones nasales y vaginales, gasa
iodoformada. Se encarga del control y reposiciéon
del instrumental de cajas de curaciones, parto, su-
tura, legrado, ginecoldgicas, dermatoldgicas, etc.
Se adquieren a través de circuitos de presupuestos
y compra lo necesario para el funcionamiento del
area. Este aflo se incorpord una nueva estufa y cor-
tadora de gasas, capacitando al personal en su uso.
El personal realizé cursos de actualizacién. Funcio-
na en dos (2) turnos de lunes a viernes de 6 a 12 ho-
rasy de 12 a 18 horas. Fines de semana y feriados de
6 a 12 horas. Se produjeron en 2023: 63.248 gasas,
26.600 apdsitos y 7.014 vendas, y 1.173 ciclos de au-
toclave.

. Farmacia

El Servicio de Farmacia esta integrado por dos (2)
farmacéuticos (uno de ellos se incorpord en 2023),
uno de ellos es jefe, hay un auxiliar de farmacia y
tres (3) administrativos. El servicio abastece al hos-
pital y a todos los organismos municipales. Trami-
ta la medicacién oncoldgica y de alto costo ante el
Banco de Drogas de la provincia, compras y el ar-
mado de cotizaciones abiertas con todos los pro-
veedores municipales. Usando esta modalidad se
han ahorrado varios millones, especialmente en el
ultimo trimestre, donde no se han sufrido faltantes
de insumos. Este afio con la inflacién tan alta, los
valores de los medicamentos y descartables han
sufrido grandes aumentos. Se realiza la carga infor-
matica y control de medicacién comprada en RA-
FAM, diariamente se dan de baja la medicacién y
descarga de recetas del sistema, en promedio 400.
Se realizan los programas provinciales de HIV, TBC,
PRO-EPI, PRODIABA, PROBAS. Este afio se incor-
poré el programa de leches maternizadas, con un
ahorro importante.

En 2024 se implementara un programa reciente-
mente bajado de provincia para cubrir los medi-
camentos de bajo costo para patologias crénicas
cardiovasculares, enddcrinas, respiratorias, gas-
trointestinales, reumatoldgicas, entre otras, ade-
mas de PURPSI (medicacidn psiquiatrica).

El horario de atencién ambulatoria es de lunes a
viernes de 7a 12y de13 a 15 horas, y sdbados de 8 a
12 horas.

En el resto de los horarios, domingos y feriados, el
personal cubre guardias pasivas rotativas.

. Ginecologia y Obstetricia

El Servicio esta formado por seis (6) médicos gine-
cbélogos, uno de ellos es el Jefe y hay siete (7) Licen-
ciadas en Obstetricia. Abarcan el Hospital Orellana,
los cuatro (4) centros de atencidon primaria, 30 de
Agosto y Beruti. Realizan internacién, partos, cesa-
reas y procedimientos quirdrgicos.

En 2023 se realizaron 202 cesareas y 116 partos, tota-
lizando 318 nacimientos.

También hubo 331 procedimientos quirdrgicos
y 7.258 atenciones en Consultorios Externos, por
guardia de esta especialidad, en CAPS, Beruti y 30
de Agosto.

. Hemoterapia

El Servicio de Hemoterapia esta conformado por
un Jefe médico y tres (3) técnicos en Hemoterapia,
quienes se encuentran trabajando en un espacio
provisorio, ya que proximamente y una vez finaliza-
das las tareas de adecuaciéon pertinentes se trasla-
dara al sector donde antiguamente funcionaba el
area deDiagnostico por Imagenes.

Durante 2023 se realizaron 391 transfusiones, 303
estudios de recién nacidos, 241 estudios a embara-
zadas, 522 grupos y factor sanguineos, 75 sangrias
con reposicidn, 97 donaciones para el centro regio-
nal, 30 donantes para el registro de médula, 378 do-
nantesy 20 estudios pre quirdrgicos.

. Laboratorios de Analisis Clinicos

El Servicio esta formado por 11 bioquimicos de plan-
ta, uno de ellos es el Jefe, y se completa con una
persona contratada que reemplazara a una de ellas
del drea de Microbiologia que se jubila. El equipo
desarrolla tareas en diferentes dareas como Micro-
biologia, Parasitologia, Virologia y Laboratorio cen-
tral.

El Laboratorio central estd formado por ocho (8)
bioguimicos, tres (3) extraccionistas, dos (2) admi-
nistrativos y un auxiliar de limpieza. Desde julio se
reorganizo el servicio, cubriendo guardia activa de
7 a19 horas, y de 19 a 7 horas pasiva durante los 365
dias del afo, las 24 horas incluidos los fines de se-
mana y feriados. Se realizan determinaciones de
mayor complejidad como hemoglobina glicosilada,
microalbuminuria, ferritina y transferrina, 90/100
determinaciones mensuales. Se comenzé a realizar
Ig A total e Ig A anti transglutaminasa, para deter-
minacién de enfermedad celiaca.

Durante 2023 se atendieron 18.780 pacientes: 8.292
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internados, 4.020 por guardia y 6.468 ambulatorios.
En este periodo se realizaron 358.214 determinacio-
nes totales.

El 4rea de parasitologia, a cargo de una bioguimica,
realiza las determinaciones una vez por semana. En
el 2023 se realizaron 93 parasitoldgicos seriados, 23
test de Graham y 5 microstrout (Chagas).

El area de Biologia molecular y virologia tuvo varia-
ciones a lo largo del afio debido a la disminuciéon
de Covid; actualmente estd compuesto por dos (2)
bioquimicos, una de ellas con régimen de menos
horas por haber sido mama en el Ultimo afio, y un
administrativo. Se realizaron 690 muestras Covid-19,
siendo positivas el 7%y 127 muestras para Virus res-
piratorios.

. Laboratorio de Bacteriologia

El area, que depende del Servicio de Laboratorio de
Andlisis Clinicos, esta formado por tres (3) bioqui-
micos, dos (2) auxiliares, un auxiliar de limpiezay un
administrativo.

En el 2023 se analizaron: 6.747 muestras bacterio-
l6gicas clinicas, 597 muestras bacterioldgicas de
agua, se derivaron 153 muestras a otros centrosy se
procesaron 7.497 muestras.

En febrero de 2024 se jubila una de las profesiona-
les, la Licenciada Cecilia Barracchia, quien ya esta
siendo reemplazada. Se planifica en 2024 comen-
zar con los cultivos de TBC y de micosis superficia-
les y profundas en conjunto con parasitologia.

. Nutriciéon

El Servicio estad formado por cuatro (4) Licenciadas
en Nutricidon, una de ellas con funcién de coordina-
cion. Tienen como funcién organizar y llevar a cabo
el servicio de alimentacidén y dietoterapia del hos-
pital, junto con el area de cocina. También realizan
atencién en consultorios externos una vez a la se-
mana cada una.

Durante 2023 el servicio atendid a 520 pacientes en
Consultorios Externos. También realizan atencién
en CAPS.

. Oncologia

El Servicio estad formado por dos (2) médicos oncé-
logos, tres (3) enfermeras altamente capacitadas y
una (1) administrativa. Ademas, se integran dos (2)
hematélogos que siguen las patologias oncolégi-
cas de dicha especialidad. Por jubilacién en 2024
de administrativa, ya se encuentra trabajando a la
par para su capacitacién otra persona. El Servicio de
Oncologia incorpord elconsultoriopara tratamiento
del dolor.

Este aflo se realizaron 2.500 tratamientos de qui-
mioterapia y 1.117 atenciones por consultorios exter-
nos.

. Pediatria

El Servicio de Pediatria esta formado por 14 profe-
sionales, uno de ellos se desempena como Jefe. El
servicio se organiza con dos (2) pediatras de guar-
dialas 24 horas del dia, los cuales cubren la deman-
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da en guardia externa, atencién del recién nacido,
sala de internacidén y atencién del paciente en area
de UCIN/UTIP (Unidad de Cuidados Intensivos Neo-
natolégicos y Pediatricos).

También realizan atencién ambulatoria en Consul-
torios Externosy en CAPS; este afo se reforzd la pre-
sencia en los cuatro (4) CAPS con un pediatra extra.
Se incorporé un consultorio de Neumonologia pe-
diatrica, que realiza atencién de dicha patologia y
espirometrias en ninos.

En 2024 se jubila una de las médicas del staff, Dra.
Marta Pérez. Para lograr reestructurar el servicio
adecuadamente,se incorporaron como prestadoras
de servicio desde enero 2023, dos (2) profesionales:
una Neonatdloga y una Pediatra y especialista en
Terapia intensiva Pediatrica.

En 2023 se realizaron 6.601 consultas de Pediatria;
3.510 consultas en CAPS y 18.447 atenciones en
Guardia externa.

En el area de internacidn se registraron 354 naci-
mientos y 20 pacientes debieron ser trasladados a
centros de mayor complejidad.

. Salud Mental:

El Servicio cuenta con dos (2) médicos psiquiatras,
uno de adultos y uno especialista en Pediatria, uno
de ellos es el jefe. También hay cinco(5) psicélogos,
dos (2) de ellos hacen consultorio y guardias pasi-
vas semanales, dos (2)hacen consultorios, guardias
pasivas semanales y seguimiento de internados y
uno (1) hace sélo consultorios externos con nombra-
miento base en 30 de Agosto.

Ademas forman parte de este servicio una Terapis-
ta Ocupacional, una Psicopedagoga y un Acompa-
Aante terapéutico. Completan el staff dos(2) secre-
tarias.

Por falta de espacio en el Centro Angela Lacéppola,
utilizan para sus reuniones y entrevistas con fami-
liares el consultorio 19 de los Consultorios Externos.
La atencién se realiza con turnos programados de 8
a 15 horas por el servicio de Psicologia y de lunes a
jueves por Psiquiatria.

En 2023 se atendieron 2.755 pacientes por la espe-
cialidad de Psiquiatria y 3.105 en turnos para Psico-
logia. Con la post pandemia el servicio se ve des-
bordado por la demanda de turnos. La asistencia
en guardia se ha triplicado, muchas de las cuales
terminan en internacidn por los crecientes cuadros
de intoxicacidon medicamentosa, sobredosis de sus-
tancias e intentos de suicidio. Las internaciones son
por las mismas causas de interconsultas en Guar-
dia, y sumado a los crecientes pedidos de interven-
ciones judiciales, este Servicio es atendido por los
psiquiatrasy las dos (2) psicélogas, los cuales traba-
jan los 365 dias del ano excepto vacaciones.

En el area de internacion es deficitaria la seguridad,
ya que no tenemos personal fijo, siendo importan-
te para la seguridad de los pacientes y de terceros.
Los profesionales, realizanademas, talleres con el
personal hospitalario que lo requiera. La formacién
continua es realizada a través de cursos, congresos
y presentacién de trabajos. En cuanto a lo edilicio
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de Salud Mental, el lugar hoy dia, resulta pequefio,
careciendo de bafo privado para el personal, area
de guardado de historias clinicas, sefal wifi, audio y
TV para la sala de espera.

. Traumatologia

El Servicio de Traumatologia estd conformado por
seis (6) traumatologos, uno de ellos con funcién de
jefe, el cual se jubild en julio 2023 (Dr. Julio Digiglio).
Desde julio es Jefe de Traumatologia y Ortopedia el
Dr. Martin Gini.

Los profesionales cubren atenciéon ambulatoria de
lunes a viernes, cirugiasy guardias pasivas los 7 dias
de la semana, uno de ellos viaja a 30 de Agosto para
la atencién ambulatoria en dicha ciudad. Este afio
se han atravesado situaciones dificiles en lo que
hace a la provision de material protésico, particu-
larmente con la empresa que provee a PAMI, con
irregularidades e informalidades que entorpecen la
programacion y realizacidn de las cirugias, debien-
do suspender a veces las mismas por falta del ma-
terial adecuado.

Por otro lado, el material protésico ha tenido en el
contexto econdmico actual, aumentos importan-
tes debiendo afrontar el Municipio dicho costo en
los pacientes sin cobertura. Sobre fines de afio se
realizd la adquisicién de un arco en C, equipo de ra-
dioscopia para quiréfano, facilitando la guia de las
cirugias. Se ha continuado en conjunto con el Polo
Cientifico Tecnoldgico y el secretario de Salud Dr.
Sergio Valente la realizacién de modelos 3D a par-
tir de estudios tomograficos, en la reproducciéon de

fracturas complejas, de dificil resolucion, permitien-
do su valoraciéon, programando mejor su recons-
truccion.

En el 2023 se atendieron 2800 pacientes y se rea-
lizaron 593 cirugias traumatolégicas, entre progra-
madas y de urgencia.

. UCO/Cardiologia

El Servicio de UCO estda integrado por 15 médicos,
gue cubren de manera rotativa guardia activa, uno
por dia, todos tienen la especialidad de cardiologia.
Pertenecen a la planta del hospital los Dres. Luis
Cotta (Pehuajd), Dr. Amicone Sebastian, Dra. Ceci-
liaBarr, Dra. Mansilla, Dr. Marcelo Bassino y Dr. Juan
CarlosBambozzi.

El resto de los profesionales son prestadores de ser-
vicio: Dra. Sdnchez (Gral. Villegas), Dr. Vila (Pellegri-
ni), Dr. Arancibia(Tres Lomas), Dra. Cumba (Pehua-
j6), Dr. Gobmez (América), Dr. Velazquez (Guamini),
Dr. Suarez (Carlos Casares) y Dr.Demozzi (Daireaux).
En 2023 se internaron en U.C.O. 379 pacientes. El
servicio de cardiologia se encuentra integrado por
4 cardidlogos de planta, 3 de ellos con funcién de
coordinacidon, uno de ellos cardidlogo pediatra. Los
mismos cubren consultorios externos y realizan
interconsultas, internacion en sala y seguimiento.
Todos realizan 3 dias de atencion en consultorio y
un dia realizan estudios Doppler. También realizan
atencién en 30 de Agosto (Dr. Juan Carlos Bam-
bozzi) y Beruti (Dr. MarceloBassino). Se encuentra
protocolizado La unidad de dolor precordial, para
atencién en emergencias.
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En el 2023 se atendieron 3411 pacientes en consul-
torios externos del hospital, de los cuales 265 fueron
de cardiologia infantil.

Atenciones totales del servicio incluidas las de
Berutiy 30 de agosto: 5.347.

En 2023 se efectuaron 621 interconsultas en los
distintos servicios del hospital (Guardia, UTI, salas
de internacion). Ecocardiogramas: 1.224. Hemodi-
namia: atencion de pacientes sin obra social: CCG
(cinecoronariografias): 28 y ATC (angioplastia trans-
luminal coronaria): 11, arteriografia periférica: 10, ur-
gencias que requirieron ATC: 8.

Las derivaciones a centros de mayor complejidad
cardioquirdrgicos son dificiles y pueden complicar-
se en un futuro con lo cual deberia pensarse a me-
diano plazo en un Servicio de Cardiocirugia dada la
casuistica y la posibilidad de atender obras sociales.

. UTI (Unidad de Terapia Intensiva)

El servicio se encuentra formado por cuatro (4) mé-
dicos de planta, uno de ellos es el jefe,un kinesi6-
logo especialista en Terapia Intensiva, enfermeras
las cuales son escasas con sobrecarga laboral y
Mmucamas con capacitacion en bioseguridad. Las
guardias se cubren con los médicos de planta, ade-
mas de otros médicos del hospital pertenecientes
a diferentes servicios que tienen formacién en te-
rapia intensiva. Se comenzaron a hacer a mediados
de ano, scores de gravedad SOFA y APACHE II. Se
inicid una prueba piloto junto con nutricionistas de
protocolos de alimentacion enteral y parenteral.

En el ano 2023 se internaron en UTI 214 pacientes,
de los cuales 98 requirieron ARM y 40 obitaron.Se
realizaron un total de 120.288 consultas y un pro-
medio de 329 consultas por dia. Cabe destacar que
en todas las especialidades con consultorio exter-
nos los numeros expresados son de turnos atendi-
dos, debiendo sumar entre un 1a 28 % mas segun
la especialidad de ausencias (turnos sacados pero
gue no se presentan a la atencidén el dia mismo).

. Otros Datos

-Se produjeron 6.648 egresos de todos los sectores
de internacion.

- Se realizaron 103 derivaciones a otros nosocomios
de mayor complejidad, de un total de 257 solicita-
das, siendo éstas con y sin cobertura social. Cabe
remarcar que las derivaciones sin cobertura social,
cada vez son mas dificultosas por el colapso del sis-
tema publico provincial.

. Plantel

A diciembre 2023, el Hospital Dr. Pedro T Orellanay
el Centro de Salud Angela Lacéppola cuentan con
102 médicos de planta, 20 médicos prestadores de
servicios (no todos facturan mes a mes), 21 profe-
sionales de otras areas (psicdlogas, nutricionistas,
técnicos en imagenes, Lic. en obstetricia, acompa-
Nantes terapéuticos, Lic. en trabajo social, instru-
mentadoras quirdrgicas) y seis(6) prestadores de
servicios profesionales de otras areas.

m



12



Direccion de . .
Salud Comunitaria

Municipalidad de Trenque Lauquen

La Atencidn Primaria de la Salud implica el cuidado
de la salud, nocién que tiene una connotaciéon mu-
cho mas amplia e integral. Mientras que la “aten-
cién” o “asistencia” es vertical, asimétrica y no par-
ticipativa en su sentido social, el cuidado implica
relaciones horizontales, simétricas y participativas;
No se aisla en un programa o en un servicio especi-
fico, sino que es intersectorial.

Los Centros de Salud, ubicados en el seno de la co-
munidad, se ofrecen como espacios ideales para la
integracion de programas y esfuerzos municipales,
provinciales y nacionales para el mejoramiento de
la calidad de vida de las personas, y por ende, de su
Salud.

Dada la complejidad del terreno de la ciencia de la
salud, que depende no solo de factores técnicos,
econdmicos y sociales, sino también de factores
antropoldgicos, culturales, ideoldgicos, politicos, re-
ligiosos y hasta emocionales.

Los efectores a cargo de la Direccion de Salud Co-
munitaria son los siguientes:

. CAPS Indio Trompa

. CAPS Ameghino

. CAPS Barrios Del Este

. CAPS Ramon Carrillo

. SAMCI (Centro de Salud Mental Comunitaria)

. Anexo Vilbazo (Centro Odontoldgico)

. Unidad Sanitara Santa Clotilde, de Beruti

. Salud Mental Comunitaria

. Residencia De Medicina General

Los abordajes llevados adelante por los equipos de
salud estan clasificados como:

. Asistenciales: Desarrollo de las actividades dentro
de los efectores.Cada servicio que se brinda se re-
gistran las prestaciones.

Comunitarios: Actividades de prevencion, pro-
mocién de la salud, seguimientos (altas hospita-
larias, casos complejos, vulnerabilidad, control de
embarazo y nino sano, salud rural, consultorio de
cannabis, entre otras), talleres, proyectos con la co-
munidad, trabajo con establecimientos educativos
e instituciones y demas acciones tipificadas como
“Prestaciones Comunitarias” en Programa SUMAR.
Salud Comunitaria viene trabajando desde el co-
mienzo con la complejidad de los casos que se pre-
sentan. Hablamos de Complejidad, concepto que
entiende que hay un porcentaje de la poblaciéon a
la que consideramos de escasos recursos, de ries-
go social, poblacidn que para el sentido comuny el
orden social establecido no son parametros por los
gue nos podemaos guiar.

Familias y genealogias en las que los parametros
del bien y el mal, de lo publico y lo privado, de la
ninez, la adolescencia y la juventud no se rigen por
el orden social establecido sino por parametros in-
trinsecos en la historia familiar.

Se trata de abordar las problematicas complejas de
modo que se construya un espacio donde, a través
de vinculos establecidos, se pueda acompanar al-
gunas variantes de relaciones, de habitos y costum-
bres, donde, desde la prevencidn como eje se desa-
rrollen estrategias de accién con ese fin.

Podemos abordar la complejidad escuchando al
otro para conocerlo, no para encasillarlo y juzgarlo.
Escucharlo para percibir sus sentimientos, viven-
ciasy creencias.

Solo asigenerando vinculos de confianza y espacios
de encuentros, podemos trabajar desde la preven-
cion.

Para lograr este trabajo tan sutil y minucioso es
necesario la articulaciéon y trabajo en red con otras
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areas e instituciones de nuestra comunidad (Desarrollo Humano, Discapacidad, Jardines Maternales, Ter-
cera Edad, Casa del Nifio, Oficina de Violencia, Salud Mental, Servicio Local, Asesoria, Juzgado de Familia,
Educacién, Oficina de Empleo, Produccién, etc.) Todas estas partes son muy importantes a la hora de tra-
bajar la integralidad de una familia, porque no solo pensamos en lo econdmico sino en todos los aspectos
de su vida y resolucién de proyecto de vida.

TALLER DIA HORARIO LUGAR Contactos POBLACION

El aflo pasado logramos concretar un proyecto que se viene trabajando desde el 2022 sobre Salud Mental
Comunitaria- Red territorial. Espacios que acompafan, sostienen y cuidan nuestra Salud Mental, el mismo
se hizo visible en la jornada realizada en el mes de octubre 2023.El objetivo es brindar a toda la poblacién
del distrito diferentes dispositivos de atencién en salud mental desde una perspectiva integral, que sirvan
de apoyo, sostén y acompafamiento en las diferentes situaciones-problemas que atraviesan.

La Ley 26.657 define a la salud mental como “un proceso determinado por componentes histéricos, so-
cioecondémicos, culturales, bioldgicos y psicolégicos, cuya preservacion y mejoramiento implica una di-
namica de construccidn social vinculada a la concrecién de los derechos humanos y sociales de toda
persona.” (Art. 3)
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Direccién de Salud Comunitaria Municipalidad de Trenque Lauquen

La Salud Mental nos brinda la posibilidad de trabajar con la comunidad y con aquellos pacientes con pa-
decimientos mentales, respetando sus trayectorias de vida, experiencias transitadas y la posibilidad de
trabajar en un proyecto de vida, pensdandolos como sujetos plenos de derechos. Nos convoca a trabajar en
una instancia que aspira a promover proteccion, contencidn, convivencia, desarrollo guiado y promocién
de la autonomia, propiciando un espacio de trabajo que exceda el tratamiento meramente farmacoldgico,
con intervenciones concretas en el entorno familiar, comunitario y social, a través de la conformacién de
un equipo interdisciplinario.

Los dispositivos y espacios de encuentros que estuvieron trabajando en el afo con esta modalidad:

. Dispositivos/talleres/Encuentros:

TALLER DiAs HORARIO LUGAR CONTACTOS POBLACION
“TARDES LIBRES" LUNES 1500 SUM CHIGQUITD Allin Barbero Adultosfas
TELLE Rojas
15602794
“RADIO™ MIERCOLES 15:30 SUM CHIQUITS Allin Barbero Adultosfas
TELLE Rojas
156027594
“TEATRO" JUEVES 14250 SUM CHIQUITS Allin Barbero Adultosfas
TELLE Rojas
15602794
“0J05 DEL ALMAM VIERMWES 1600 AMEGHING Karina Adultosfas
Gallardo
15602794
“ALIMENTACION JUEVES 1&:00 SUM CHIQUITSD CPa Adultosfas
SALUDABLE™ TELLG
Psicdloga; Prof
td Flsica
*“TARDE DE JUEGDOS LUNES ¥ 1&:00 RAMOMN CARRILLO Marcela Mifios/as
¥ MERIEMDA' MIERCOLES Lozano adolescentes
156027594
“FEMLE™ MARTES 1000 RAMON CARRILLO Marcela Adultosfas
Lozano
156027594
HORUPD MIERCOLES L'g'15 DlAS RAMON CARRILLO LIC. BAHL M Adultosfas
FAMILIARES SELENE
VICTIMAS DE 13:30 421078
ABUSO SEXUAL"
“NUEVAS MARTES xpzon OF CIC ESPERAMZIA tebastidn Adultos
MASCULINIDADES" 15 dias Corenfeld,
15602794
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“HUERTA PLANTAS LUNES Y 15:00 & CIC ESPERAMIA Pablo Reyes P. General
MEDICIMALES" VIERMNES 1700
156027494
“TRE™ (EJERCICIOS VIERHES 1800 CIC ESPERANIA Carolina P. General
PARA LA Gdmez
LIBERACION)
15E02794
"LGRUFD LUNES 13:30 LALOPPOLA LI, CIELD Adultosfas
FAMILIARES DE URIARTE
USUARIOS"
423078
“TALLER MARTE 15:30 SUM CHIQUITOD Carolina Adultosas
LITERARIOM TELLD Irinshiaci
Ailln, Barbers
Raojas
15602794
HESPALCIO JUEVES 16: 00 FAMON CARRILLO Walentina Mifioslas
URBAMNO™ Gagliardn adolescentes
15602794
“CESACION Jueves (Eel] SN CHIQUITO Lic. Cristina P. General
TABAQLUICAY TELLG Ballesteros
431078
Lunes TE50 AMECHINO Lic. Cristina Adultosfas
Ballesteros
GRUPO “CPA"
423078
GRUPD “CPA" Lunes i Tita Alvarez LI, CIELD Adultosfas
URIARTE
421078
“ESPACIO JuEves " Tito Alvares Lic. Cristina MNifosias
RECREATIVO" Ballesteros

423078

. Dispositivos de trabajo
- Visitas domiciliarias y Curaciones Domiciliarias: Las mismas se realizan peridédicamente, en relacién a
seguimientos que se desprenden de las atenciones de los profesionales del equipo, y de la recepcién de
demandas que el Hospital y el area de Desarrollo Humano, recibe a diario. El desarrollo del vinculo que
nos brinda la visita domiciliaria, permite que los vecinos se acerquen al Centro en busca de ayuda, para
resolver situaciones y conflictos cotidianos.

- Grupo Fénix:Grupo creado a partir de la necesidad de abordar la contencidén de pacientes Pre y Pos
Bariatricos, de este modo se trabaja con pacientes con trastornos de obesidad que requieran acompana-
miento y seguimiento. Desde el ano 2016 este grupo se encuentra los dias martes, brindando contencién
a pacientes. Asisten entre 10y 15 pacientes.

- Espacio de Merienda y Juego: Con el objetivo de contener, desarrollar ambitos y habitos saludables, los
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Direccion de Salud Comunitaria

lunesy miércoles por la tarde se desarrolla un espa-
cio en el que los nifios y nifias del barrio se hacen
presentes para compartir un espacio comun, y asi
luego interactuar en los dispositivos flexibles que
el equipo lleva adelante. El mismo se realiza en el
CAPS Ramdn Carrillo. Asisten aproximadamente 15
participantes

-. Taller de Cocina: Este espacio se desarrolla desde
el aflo 2018, donde se generd un punto de partida
para una familia que estaba no solo necesitando de
la comida que se le podia brindar sino también el
espacio vincular que era necesario fortalecer para
continuar trabajando los lazos y vinculos estableci-
dos.

Actualmente hay dos dispositivos de taller de coci-
na funcionando con dos familias diferentes con el
mismo objetivo.

- Los Ojos del Alma Se trata de un espacio de en-
cuentro de pacientes disminuidos visuales, no vi-
dentes y cronicos que durante el taller trabajan en
la produccioén de velas aromaticas y jabones. La ini-
ciativa se viene desarrollando desde hace un tiem-
po con muy buenos resultados para sus asistentes,
guienes han encontrado un espacio para compartir
sus experiencias a través del desarrollo de estas ac-
tividades.

Esta coordinado por un equipo interdisciplinario
integrado por personal de la direcciéon de Salud
Comunitaria, de la Escuela Municipal y el acompa-
Aamiento de la oficina para Personas con Discapa-
cidad, en el CAPS Ameghino. El grupo fue acompa-
fAado a realizar visitas a la Noche de los Museo y al
Encuentro de Muralismo. Actualmente se encuen-
tran participando de la Feria Ecofines donde ven-
den los productos que elaboran en el espacio del
CAPS. Este espacio fue gestionado con la Subsecre-
taria de Produccién y la Oficina de Empleo.

- Huerta Comunitaria de Plantas medicinales (CIC
de Barrio “Esperanza”): El espacio sostiene el tra-
bajo articulado entre las Direcciones de Salud Co-
munitaria y de Tercera Edad de la Municipalidad
de Trenque Lauquen. Lugar de encuentro, apren-
dizaje, construccion de vinculos y lazos sociales.
Este espacio de Huerta articula con las diferentes
actividades que funcionan dentro del CIC, logran-
do ir participando de las diferentes propuestas para
asi acompafar a los usuarios en todas las trayecto-
rias de aprendizajes. Durante el 2022, expusieron lo
trabajado en diferentes congresos con una partici-
pacidn muy activa y reconocida. Participaron del
COSAPRO, Congreso de Medicina General y de Lai-
crimpo.

. PRAM: Festejamos 10 afios en actividad

Se organizaron diferentes actividades y jornadas
gue permitieron salir del encuentro cotidiano de
los dias miércoles las cuales siempre nos invitan
a crear, comprometer y participar con alegria de
cada espacio, como por ejemplo:

- Jornada dia de la primavera y del jubilado

- Festejo del cumpleafios del PRAM

- Jornada del dia mundial de la diabetes

Municipalidad de Trenque Lauquen

- Viaje a Cordoba

- Actividad Fisica: Participacién activa en todas las
propuestas de la Direccién de Deporte: Maratones,
Caminatas, 6 Ciudades, Torneos Bonaerenses, etc.

. Visitas Domiciliarias: Se realizaron a lo largo del
afo visitas a distintas personas en situacién de
vulnerabilidad con el objetivo de seguimiento: por
enfermedad, internacidn, cirugias, episodios de de-
presion.

- SAMCI: Aborda las problematicas de salud mental
en la infancia de aquellos nifios y familias que se
encuentran en estado de gran vulnerabilidad por
su patologia o riesgo social. Incluye la deteccion y
atencién a niflos, nifias de 4 a 12 afos y sus familias
0 adultos referentes y, al mismo tiempo, permite su
inclusién en la comunidad.

El trabajo consiste en atender a la demanda prove-
niente de diversas instituciones (Servicio local, Co-
misaria de la mujer, Desarrollo Social, Juzgado de
familia, Educacién, CAPS, Hospital, Casa del nifo)
o de las familias que se acercan espontadneamen-
te. Posteriormente se realiza una evaluacién dentro
del equipo y se determina la estrategia a imple-
mentar en cada caso particular. La definicién de |a
estrategia es en funcién de las necesidades o difi-
cultades que pueda presentar el paciente o situa-
cién planteada:

. Grupo de CPA: Participan en su gran mayoria
usuarios de Salud Mental con problemas de consu-
mo problematico. Los encuentros se desarrollan en
el CAPS Ameghino los dias martes por la manana.

- Taller de Radio “Yo Tengo Mi Palabra™ Es un dis-
positivo de atencién a la salud mental participativo
y comunitario. Funciond desde 2016 hasta junio de
2022 en el Hogar para personas con discapacidad
“Cumen Che". A partir de esta Ultima fecha funcio-
na en el CAPS “Barrios del Este” abriendo el espacio
a mas usuarios de la comunidad. Actualmente par-
ticipan del mismo 15 usuarios.

- Taller Libre: Es un espacio de encuentroy una pro-
puesta para la participacién comunitaria para per-
sonas con padecimiento mental y consumo proble-
matico. Cantidad de usuarios participantes 15. Nace
en septiembre de 2022 a partir de la necesidad de
los/las usuarias de contar con un espacio de espar-
cimiento y encuentro con otros compartiendo acti-
vidades ludicas, recreativas y culturales, entre otras.
Este taller tiene la caracteristica de la espontanei-
dad, se hace lo que surge en el momento ya sea to-
mar mates, jugar a las cartas, festejar un cumplea-
fAos, cocinar, jugar al futbol, dibujar, ver una pelicula
o simplemente charlar.

Por otra parte, y teniendo en cuenta el derecho de
las personas con padecimiento mental a poder to-
mar decisiones relacionadas con su atencién y su
tratamiento, se propone este espacio para pensar
en actividades o talleres que a los propios usuarios
les gustaria hacer, o consideren que serian bene-
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ficiosos para su salud, priorizando sus gustos, sus
preferencias y sobre todo su participacion.

. Actividades desarrolladas en el marco de la Pro-
mocioén y Prevenciéon

- Talleres sobre ESI en distintas Escuelas del Distrito
La direcciéon de Salud Comunitaria municipal reali-
z6 talleres sobre Educacion Sexual Integral (ESI) en
las diferentes instituciones educativas del distrito
de Trenque Lauquen dando lugar a tareas de pre-
vencién y promociéon en salud:

- Talleres de ESI (Educacién Sexual Integral)

- ETS (Enfermedades de Trasmisidon sexual)

- Prevencion de Abuso

- Prevenciéon de Embarazo Adolescente

- MAC (Método anticonceptivo)

Mas de 700 alumnos y alumnas de distintas es-
cuelas pudieron recibir informacién sobre ESI, de
acuerdo al nivel educativo y a la demanda de los
estudiantes, sus familias y la institucién a la que
concurren.

Se busca un acercamiento a la ESI y también po-
der brindar las herramientas necesarias para el
acompafnamiento, desde nivel uno de atencién, de
los derechos de los nifas, nifos y adolescentes del
distrito.

Se conformd un equipo de trabajo entre Educa-
cién, Direccidn de ESI, Oficina de Violencia, Ofici-
na de Adolescencia, CPA, Residencia de Medicina
General, y Salud Comunitaria para poder abordar
a tematica de manera interdisciplinaria a través de
postas que permitian una nueva forma de llegar a
los adolescentes.

. Testeos rapidos en todos LOS CAPS: En todos los
Centros de atencidn primaria, se encuentra a dis-
posicion de la comunidad los test rapidos de SIFILI,
HIV, HEPATITIS C. Son recursos que brinda la pro-
vincia para la deteccién temprana de estas enfer-
medades que con un diagndstico temprano tienen
un mejor prondstico de tratamiento.

. Talleres de Salud Bucal

En conjunto con el Servicio de Odontologia se rea-
lizaron talleres de Salud Bucal, donde se abordaron
diversos temas: El rol del odontdlogo, cémo esta
formada la boca, distintos tipos de denticidn, enfer-
medades bucales y cédmo prevenirlas, técnicas de
higiene, dieta y reemplazos de azUcar.

Asitambién se compartierontécnicas de cepilladoy
sobre el final se habilitd un momento para las pre-
guntas gque contd con una muy buena participa-
cion de los alumnos y alumnas de las instituciones.

- Semana de la salud de la Mujer: Actividad incluida
dentro de las actividades programadas y coordina-
das por el mes de la mujer con distintas organiza-
cionesy agrupaciones de la comunidad.

Trescientos ochenta (380) PAP (prueba de Papani-
colaou) se realizaron durante la semana de la Salud
de la Mujer, que se desarrolld, en Trenque Lauguen,
Treinta de Agosto y Beruti, con el objetivo de flexi-

bilizar las barreras de acceso al sistema de salud y
prevenir el cancer de cuello uterino.

Las jornadas fueron organizadas por la subsecre-
taria de Salud municipal a través de la direccién
de Salud Comunitaria, el servicio de Ginecologia y
la Residencia de Medicina General, y se llevaron a
cabo en los CAPS y hospitales del distrito.

- Octubre Rosa: En el marco del mes del Cancer de
Mamas se realizaron diferentes propuestas de Con-
cientizaciéon, promocién y prevencion de Cancer de
Mamas. La actividad Zumba Rosa, se desarrollé en
la Sede del Club Barrio Alegre

. Salud comunitaria: con folleteria relacionada a la
tematica.

. Lipolcc y Genap, con folleteria y también pudieron
llevar sus alcancias para quienes deseaban colabo-
rar.

. Porritas de Amor, pelucas solidarias. Recepciona-
ron las mechitas de cabello y los distintos materia-
les que necesitan para la confeccidn de las pelucas.
- Colectivo MUMAV: propuso una intervencién artis-
tica en relacién a la tematica que nos convoca.

- Cascos frios: contaron su recorrido y su propuesta.
- Ver para Aprender: Programa que busca acercar
salud visual al ambito escolar. El objetivo es reali-
zar controles oftalmoldgicos para entregar anteojos
a nifos/as de Escuelas Publicas. En esta oportuni-
dad desde a Regidn Sanitaria Il, nos solicitaron que
iniciemos esta puesta en practica en Trenque Lau-
guen con los Centros Educativos Complementarios
n° 801y 802. En los meses de noviembre y diciem-
bre se realizaron las pesquisas en los diferentes CEC
y éstos pasaron a una segunda instancia de control
oftalmolégico que permitié evaluar la necesidad
real de lentes para esta poblacién. Durante el 2023
se pudo hacer efectiva la entrega de los lentes a los
alumnos/as de ambos CECs.

En noviembre 2023 se convoco a las Escuela prima-
ria N° 8 para realizar las pesquisas.

. Dia Mundial contra la Hepatitis

- Campafa de Testeos y Vacunacién. En el Dia Mun-
dial contra la Hepatitis, que se conmemora el 28 de
julio, se realizé una campana de prevencién para
iniciar y completar esquemas de vacunacion, y rea-
lizar el test de diagndstico en el Palacio Municipal y
en todos los Centros de Atencién Primaria.

La deteccidn precoz permite al paciente iniciar un
tratamiento en forma inmediata para evitar la evo-
lucion de la enfermedad que puede derivar en ci-
rrosis, cancer o insuficiencia hepatica.

. Dia Mundial de la Lucha contra el SIDA

En el marco de la Semana de la lucha y concienti-
zacién sobre el HIV, que se conmemora desde el 28
de noviembre al 5 de diciembre, desde |la Residen-
cia de Medicina General y la direccién de Salud Co-
munitaria, se realizaron controles gratuitos de HIV
y actividades preventivas destinadas a la poblaciéon
en general.
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Direccién de Salud Comunitaria Municipalidad de Trenque Lauquen

Se realizaron test rapidos para deteccién de HIV, gratuitos y confidenciales, y también se organizé una ac-
tividad con la Escuela Especializada en Arte n°1 (ex Centro Polivalente de Arte) en el Teatro Espafiol donde
se realizaron testeos y se entregd informacidn sobre la tematica.

. Curso de preparacién integral para el parto y el nacimiento

En los distintos Centros de Atencién Primaria de la Salud (CAPS) y en el Centro de Estimulacion Temprana
se puso en marcha el “Curso de Preparacion Integral para el Parto y el Nacimiento” organizado en forma
conjunta por la direccion de Salud Comunitaria y el servicio de Obstetricia.

La actividad estd recomendada a partir de las 25 semanas de gestacién y contempla seis (6) encuentros a
desarrollarse de manera presencial.

. PROGRAMAS

Salud Rural

Se realizan controles de salud, vacunacion, odontologia, fonoaudiologia y talleres de prevencidn, en el
marco del programa “Acortando distancias, rompiendo barreras”, que tiene como objetivo llegar con acti-
vidades vinculadas a la prevencién y promocion de la salud a las escuelas rurales distrito.

La actividad es organizada por la direccion de Salud Comunitaria en forma conjunta con la Jefatura Distri-
tal de Educacion, la direccidn de Cultura y Educacidon municipal, Residencia de Pediatria y Residencia de
Medicina General.

Fechas Primaria Paraje Matricula Inicial Matricula
EF‘ 22 Santa r-..'largaril:a 1 "HIMM 15 4-
15/06 EP 26 (*) Lértora 9 JIRIMM 5 5
23/06 EP 11 (*) Martin Fierro 13 JIRIMIM 14 8
EP 29 La Candelaria 10 JIRIMM 9 1
06/07 EP12 (%) La Carreta 5 JIRIMM 12 3
EP 42 (*) La Portefia 10 JRIMM 7 10
0z/o8 EP 32 Manuel 12 22 JIRIMM & 8
EP 43 Santa Ana 4 -— -
17/08 EP 20 (%) Trongé 8 JIRIMM 3 5
31/08 EP 31 El Correnting 13 JIRIMM 9 1
1a/09 EP 25 Carazzi 10 JARDIN 911 12
28/09 EP 41 San Eduardo 8 JIRIMM & &
12/10 EP 14 Las Marias 37 JIRIMM 2 10
EP 19 (*) La Zanja B JIRIMM 1 2
26/10
EP 37 El Mate 10 JIRIMM 17 7
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EFQ La Atalaya 3 - =
09/11
EP 23 (*) Las Tunas 7 .
EP 15 (*) Primera Junta L7 JIRIMIN 13 3
23/11
EP 24 Los Chafiares 3 - -
Totales 225 aE
Total General: 321
(*) = Escuelas Sedes: atencién de nifias y nifios.
«  (Casita Lérbora. CEPT 11. Salitas de Salud: contral ginecoldgico.

. Residencia de Medicina General y/o Familiar

Nuestra residencia tiene sede de referencia en el Hospital Pedro T. Orellana y en el CAPS Ramon Carrillo.
Una de las caracteristicas de la Medicina General es la articulacién y el trabajo en conjunto con distintas
especialidades y profesionales; para lo cual es indispensable que el residente se forme para el trabajo en
equipo, tanto en la atencién primaria (CAPS) como en el segundo nivel de atencion (Hospital Pedro T.
Orellana)

Las rotaciones establecidas son, de acuerdo al programa provincial de residencias médicas, en los siguien-
tes servicios (segun ano de cursada): Pediatria, Ginecologia y Obstetricia, Clinica Médica, CAPS (con Médi-
cos Generalistas), Dermatologia, Traumatologia, entre otros.

Durante el 2023 se organizaronateneos para todo el personal de salud a cargo de la Residencia, y hemos
participado en otros organizados por diferentes servicios.

Se establecieron diasy horarios de clases tedricas y actividades académicas para los residentes, de manera
dinamica, organizadas por temas para acompanar las rotaciones.

Durante el transcurso de 2023, los proyectos llevados a cabo fueron:

. Curso anual de Epidemiologia de la Tuberculosis en el Instituto Nacional de Epidemiologia Dr. Jara, Mar
del Plata. Modalidad virtual y presencial.

. Clases semanales a cargo de los residentes, y con especialistas invitados.

. Organizacion de Jornada de PAP, en conjunto con el servicio de Ginecologia y Obstetricia del Hospital
Pedro T. Orellana, Salud Comunitaria y Hospital Eguiguren (30 de Agosto); pudiendo realizar controles
ginecolodgicos en todo el distrito de Trenque Lauquen.

. Proyecto “Acortando distancias, rompiendo barreras” en conjunto con la Residencia de Pediatria, Salud
Comunitaria y Educacion.

. Talleres sobre MAC e ITS (infecciones de transmision sexual)

. Talleres sobre Alimentacion saludable y agudeza visual en Jardin Corazon.

.Jornada y concientizacion sobre el VIH e ITS Elegi saber (con test rapidos), en conjunto con Salud Comu-
nitaria.

. Talleres en ANIN

. ASIS (proyecto iniciado en el Barrio Ex La Lonja)

. Trabajo Intersectorial

. Octubre Rosa

. Cesacion Tabaquica (Grupo de apoyo)

Consultorios propios y con continuidad anual de la Residencia:

. Lunes: Cesacion tabaquica y Consultorio Salud del Adulto

. Miércoles: Salud de la Mujer (control de embarazos, IVE, controles ginecoldgicos, MAC (métodos anticon-
ceptivos) y demanda espontanea).

. Viernes: ECT (enfermedades transmisibles): Sifilis, VIH (virus de inmunodeficiencia humana), TBC (tuber-
culosis), Chagas, etc; y consultorio de la nifez (controles de nifo sano y demanda espontanea).

En los seis afios recorridos con la Residencia de Medicina General y/o Familiar hemos llevado a cabo distin-
tos proyectos con foco en: poblacién rural (proyecto multidisciplinario “Acortando distancias, rompiendo
barreras”), enfermedades crénicas transmisibles (consultorio de TBC, HIV, Chagas y Sifilis), talleres de pre-
vencion y promocion de la Salud, consultorios propios de Salud de la Nifez, Salud de la Mujer y demandas
espontaneas, Salud de la persona adulta, Cesaciéon tabaquica; todos ellos en el CAPS de referencia Ramon
Carrillo.
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Programa de Salud Sexual y Procreacién Responsable

Este programa estd destinado a implementar, coordinar y ejecutar acciones destinadas a defender el de-
recho a la salud sexual y reproductiva de la poblacién del partido de Trenque Laugquen. En cada consulta
intra muro o extra muro (dentro o fuera de los centros de salud) se organiza y orienta en la provision de
métodos anticonceptivos, y la asesoria en relacidn a sexualidad y construccién de género. Se realizan char-
las en instituciones educativas y en todos aquellos grupos que necesiten asesoramiento, seguimientos y
acompafiamiento.

ILE (Interrupcion Legal del embarazo)- IVE (Interrupcién Voluntaria del Embarazo):A partir de la nueva ley
se implementdé en todos los Centros de Atencidon Primaria en conjunto con el servicio de Ginecologia la
atencién a todas las pacientes que requieran interrumpir su embarazo.

Setrabaja con pacientes residentes de la ciudad de Trenque Lauguen, con embarazos hasta 16 semanas.
Hasta la semana 12 se realizan procedimientos ambulatorios y desde la semana 12 a la 16, las pacientes se
internan en el servicio de ginecologia del Hospital Orellana. Los procedimientos se realizan con comprimi-
dos de misoprostol, ya sea por via vaginal o sublingual, otorgados por Regidn Sanitaria 1.

Las pacientes son entrevistadas por los profesionales del equipo (médica, psicéloga y trabajadora social),
se les realizan estudios (ecografia y andlisis de laboratorio). Todo en un tiempo no mayor de 10 dias. Los
procedimientos que se realizan en forma ambulatoria, son realizados con el acompafamiento del equipo
y con la guardia de ginecologia al conocimiento del mismo.

. Programa Sumar

Desde el afio 2007 el Municipio continda trabajando para el fortalecimiento de la cobertura publica de
salud, contribuyendo al gjercicio efectivo del derecho a la salud respecto de un conjunto de prestaciones
priorizadas, promoviendo, desde una perspectiva de equidad, mejores condiciones de acceso a servicios
de salud, y favoreciendo el efectivo ejercicio del derecho a la salud. Los objetivos del programa a nivel na-
cional son:

. Contribuir a la disminucidén de la tasa de mortalidad materna- materno infantil.

. Profundizar el cuidado de la salud de los nifios y nifias en toda la etapa escolar y durante la adolescencia.
. Mejorar el cuidado integral de la salud promoviendo controles preventivos y buscando reducir las muer-
tes por cancer colorectal, enfermedades crénicas, cancer cérvico uterino y cancer de mama.

La CBE (Cobertura efectiva basica) Es un concepto de gestién sanitaria que promueve el acceso efecti-
vo de los beneficiarios al conjunto de prestaciones de salud priorizadas desde el programa y estimula e
incentiva el seguimiento individualizado del nivel de utilizacién de los servicios de salud por parte de la
poblacién inscripta. Es decir que refleja el contacto real del beneficiario con el equipo de salud y se hace
efectivo cuando queda registro del mismo.

. Programa Médicos Comunitarios

El Programa Médicos Comunitarios se implementa desde el afilo 2004 como una innovadora politica de
fortalecimiento de recursos humanos para el Primer Nivel de Atencién de la Salud cuyo propdsito es la
consolidacion, en los Sistemas Locales de Salud, de la estrategia de Atencidn Primaria.

Total de Consultas en los Caps 2023

CAPS Energ Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julic Agosto Septiembre |Octubre |Moviembre Diciembre |Total
IndlDTmmpa 1251 1178 1825 1771 1300 1650 1142 1765 1735 1709] 1620 1478 19024
Ame@hlm 1545 1838 2149 2407 2409 2358 2177 2326 2079 2192 2157 1756 25473
Ramon Carrilla 1658 1482 2309 2256 1827 1854/ 1528 1634/ 1522 1464/ 1568 1222 20584
Anexo 438 416/ 70 331 617 74 430 G99 620 G2 524 371 6369
Barrios del Este 755 1204 1588 1473 1545 1306 1087 1430 1377 1303 1187 1113 15383
Santa Clotilde 833 702 1020 095/ 1032 1034) 1100 1141 1141 1126 1142 1080 12346
Samci 50 43 125 59 125 126 97 159) 125 103 107 73 1232
Tatal 6580 G863 9786 9532 9455 8942/ 7561 9434 8599 8526/ 8345 7293

100916

Total de Seguimientos de Adultos Familias/Usuarios con Vulnerabilidad: 60
Total de Seguimientos de Menores Familias/Usuarios con Vulnerabilidad: 50

.Vacunacion Trenque Lauquen 2023

A.Recursos Humanos

El equipo de vacunaciéon se desempena bajo 3 Direcciones:

1) Direccidn Salud Comunitaria:

a) Doddate, Patricia Maria Elisa (CURSO PAI PBA 2022) (CURSO INMUNIZACIONES HNRG 2023)
b) Baigorri, Verdnica Liliana

c) Barragan, Eduardo
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d) Nievas, Paola (CURSO PAI PBA 2023)

e) Nazabal, Brenda

f) Uria Duhart, Fernanda (CURSO PAI PBA 2023)

g) Pereyra, Maria de los Angeles (CURSO PAI PBA 2023)

h) Villarreal, Rosario Pilar

i) Rincdn, Jakelin

j) Alfonso, Evangelina Noemi (CURSO PAI PBA 2022)

k) Nanton, Natalia (CURSO PAI PBA 2022)

[) Correa, Mariela (CURSO PAI PBA 2022)

m) Vescovo, Vanina de los Angeles (CURSO PAI PBA 2023)

n) Teste, Maria (CURSO PAI PBA 2022) (CURSO INMUNIZACIONES HNRG 2023)

En el caso del Equipo de Salud Comunitaria se cuenta con incorporaciones recientes que deben cumpli-
mentar algun curso de formacién Ministerial, planteado para el 2024. Y Actualizacion del equipo con mas
afos de desempeno.

2) Direccidn Hospital Pedro T. Orellana

a) Biggi, Adela (CURSO PAI PBA 2023)

b) Carreras, Natalia (Administracion)

Durante el afo 2023, una de las enfermeras inicié su jubilacién, incorporandose asi la enfermera actual.
Hasta este afo se contaba con 2 enfermeras en trabajo simultaneo, pero se desvinculé una enfermera del
vacunatorio por no asistir al control de heladera y falsificar registros. Por este motivo hoy el equipo se en-
cuentra incompleto suponiendo un inconveniente para préximas licencias vacacionales u otras.

3) Direccion Hospital Dr. Francisco Eguiguren

a) Fontana, Daniela Karina (CURSO INMUNIZACIONES HNRG 2023)

En caso de licencia por vacaciones o campafas con necesidad de apoyo, se incorpora a tiempo parcial
otra enfermera. Se adecuado contar con alguien mas de dedicacién fija de modo de reanudar tareas de
terreno y evitar reducir dias y horarios de vacunacién durante la licencia vacacional, dado que afecta la
accesibilidad al Vacunatorio.

B. Recursos Materiales

Durante el afio 2023 se ampliaron los elementos necesarios para la conservacion de las vacunas dispo-
niendo de freezer en todas las localidades y conservadoras de traslados.

1. HOSPITAL MUNICIPAL DR. PEDRO ORELLANA 82600055

a. HELADERA ED MOD C/1600/2 SERIE 00201270 17/09/1998 (BAMBI)

b. HELADERA BRIKET MOD. BKIF 1221 N° 732300082043903 16/02/2012 (BRIKET)

c. HELADERA GAFA MOD. VISU PRE LED UNIDAD N. 008160382 03/01/2014 LOTE 23969 (EXPOSITORA)

d. FREEZER INELRO FIH 350 A HORZ. 3500 N°SERIE 01252957 LOTE 1178 24/11/2020 (INELRO)

e. HELADERA ESLABON DE LUJO MOD. ERA3Z0C N° SERIE JF3329934 ANO 2003 (ESLABON DE LUJO)

f. FREEZER GAFA MOD. ETERNITY L290AB N° SERIE 10151975 06/01/2021 (CAFA)

. UNIDAD SANITARIA BARRIO INDIO TROMPA Y ESPERANZA 82600128

. HELADERA BRIKET MOD. BKIF 1211BL HC Al N° SERIE 162301393624214 21/09/2023

. HELADERA GAFA FRIMETAL S.A. MOD. HG 3150 UNIDAD N. 4478224 02/12/2003

. UNIDAD SANITARIA AMEGHINO BARRIO NOROESTE 82600136

. FREEZER GAFA MOD. ETERNITY L290AB SERIE 10151957 06/01/2021

.HELADERA ANGELATINO HAN 30 FC BO1 N. 60100047 ANO? 2003

. HELADERA BRIKET MOD. BKIF 1211 BL HC Al N° SERIE 162301383621027 14/09/2023

4. CENTRO DE SALUD RAMON CARRILLO 82600233

a. FREEZER EL DORADO S.A. MOD. FIH 350A N° SERIE 01272132 28/01/2021 LOTE 11982

b. HELADERA BRIKET MOD. BKIF 1211 R1 E N° SERIE 838300288955828 06/07/2018

5. CENTRO DE SALUD BARRIO DEL ESTE 82600250

a. HELADERA BRIKET MOD. BKIF 1211 R1 E N° SERIE 838300278955015 04/07/2018

6. HOSPITAL MUNICIPAL 30 DE AGOSTO 82600039

a. FREEZER EL DORADO S.A. MOD. FIH 350A N° SERIE 01272030 28/01/2021 LOTE 11982

b. HELADERA EXPOSITORA EL DORADO MOD. MT 470 R290 N° SERIE 01278836 12/02/2021 LOTE
12064

7. UNIDAD SANITARIA SANTA CLOTILDE 82600012

a. FREEZER GAFA MOD. ETERNITY L290AB SERIE 10153713 08/01/2021

b. HELADERA BRIKET MOD. BKF11211R1 N° SERIE 838300030096969 17/01/2020

c. HELADERA BAMBI - EVE 3900 N° SERIE 02773565 28/04/2016 (EXHIBIDORA)

Durante el afio 2023 se sufrieron 2 desvios de cadena de Frio en UNIDAD SANITARIA BARRIO INDIO TROM-
PA'Y ESPERANZA por fallas en el equipo; en respuesta Msal PBA realizé la entrega con prioridad de un
nuevo equipo de frio y previo fue reparado para funcionar en caso de contingencia. Lo mismo sucedié
en UNIDAD SANITARIA SANTA CLOTILDE, se dispuso el arreglo de la Heladera Expositora y se envid el
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Direccién de Salud Comunitaria Municipalidad de Trenque Lauquen

Freezer que se disponia desde el cierre de la POSTA DE VACUNACION COVID. Los otros dos desvios, tanto
del HOSPITAL MUNICIPAL DR. PEDRO ORELLANA como de UNIDAD SANITARIA AMEGHINO BARRIO NO-
ROESTE, involucraron escasa cantidad de vacunas ya que sucedieron por inconvenientes en el manejo de
las conservadoras de uso diarios.

Quedo en proceso de elaboracion, en tarea conjunta con equipo de Polo Cientifico, un sistema de Monito-
reo Remoto de temperatura de Modo de disminuir el tiempo de aviso de presencia de corte de energias
o fallas en equipo y permitir que el Plan de Contingencia se active sin implicar que las Vacunas sean ex-
puestas a temperaturas que pongan en riesgo o reduzcan su inmunogenicidad.

C. Aplicacion de Vacunas y Coberturas

En el distrito de Trenque Lauquen a lo largo del 2023, se aplicaron 30.081 dosis de vacunas, considerando
todas las vacunas y todos los grupos etarios. Las mismas se registran tanto en la plataforma provincial
CIPRES como en el Sistema Local H2012, requiriéndose para esto computadora en todos los Vacunatorios.
Al momento Unicamente el Vacunatorio de la UNIDAD SANITARIA SANTA CLOTILDE no dispone de com-
putadora, tanto para registro como para monitoreo o seguimiento de vacunacién de los pacientes.

Para evaluar coberturas de vacunacion y ver acceso utilizamos las poblaciones definidas por Regién Sa-
nitaria Il en principio de 2023:

Embarazadas A vacuEa Para vacunas 5 Para vacunas 11
; . menores de 1 ano . - .
(Nacidos  vivos (Nacidos vivos 2N0S (Nacidos anos (Nacidos

2020) 2020) vivos 2018) vivos 2012)
Par:tldo . - Reg‘lon . Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
residencia  Sanitaria
TRENQUE
LAUQUEN I 519 519 649 736

Si consideramos exclusivamente los pacientes que se vacunaron a la edad adecuada, seleccionando las
vacunas marcadoras se describen las siguientes coberturas:

Cobertura Trenque Lauquen 2023
Calendario Regular

Antigripal embarazadas
DTPa embarazadas
VPH 1° dosis -ud

Triple Viral 2° dosis
Triple Viral 1° dasis
Quintuple 3° dosis
Quintuple 1° dosis

BCG

Hepatitis B

0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

=

B Vacunados en Trengue ® Vacunados en otro Distrito
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Las mismas son el resultado de las vacunas aplicadas a residentes de Trenque Lauguen tanto en vacu-
natorios del Distrito de Trenque Lauquen (CELESTE) y como en otros distritos de la PBA (NARANJA). Se
define al residente de Trenque Lauguen segun la forma en la cual haya sido registrado en la plataforma
CIPRES.

Por otro lado, si agregamos todos los chicos que recibieron las vacunas marcadoras en el distrito las co-

berturas aumentan considerablemente, dado que probablemente se haya accedido a vacunar esquemas
atrasados.

Vacunados - Trenque lauquen TOTAL
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Esto nos permite inferior la importancia de sostener Monitoreos Rapidos de Coberturas en Jardines e Ins-
tituciones dado que hay un porcentaje de nifio que no estd cumpliendo con el Calendario de Vacunacion.
D. Acciones de Terreno

Se realizd, como se sostiene hace varios afos, vacunacién durante campanfa antigripal en Jardines Mater-
nales Municipales, tanto de vacunas antigripales como vacunas de calendario. Dicha tarea fue llevada a
cabo en conjunto con Promotores de Salud y Direcciéon de Jardines Maternales.

Se formé parte del programa de Visitas a Escuelas Rurales, acercando la vacunacién junto con otros con-
troles tanto a la poblacién adulta como a los nifos asistentes a la escuela.

Se reanudo la vacunacion de empleados municipales dando especial prioridad a aquellos que se desem-
pefian en tareas de mayor riesgo, por ejemplo, Polo Ambiental, Higiene Urbana, Coordinacion Vial y otros.
E. Objetivos 2024

- Sostener la formacién y actualizacion del personal interviniente

- Formar personal para incorporar o cubrir licencia del Vacunatorio de los Hospital Pedro T. Orellana y Hos-
pital Dr. Francisco Eguiguren.

- Evaluar incorporar sistema de monitoreo remoto de temperaturas

- Solicitar computadora para facilitar acceso a la informacién en Unidad Sanitaria Santa Clotilde.

- Fortalecer y revisar Planes de Contingencia de cada Vacunatorio, a fin de ajustar en cada caso segun los
recursos disponibles.

- Fortalecer el sistema de registro informatico en plataforma CIPRES de modo de estandarizar el registroy
asi obtener reportes que permitan una adecuada toma de decisiones. Es decir, actualizar datos filiatorios
(domicilios, de contacto).

- Evaluar y mejorar estrategias de abordaje de pacientes que rechazan vacunacion y presentan retraso
en las mismas, tanto para facilitar el acceso como para plantear canales de didlogo que permitan cumpli-
mentar la obligatoriedad de las vacunas, consideradas un derecho y objetivo de salud publica.
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Centro de

Rehabilitacion

El Centro de Rehabilitacion Jorge Alberto Barracchia brindé atencién durante 2023 a un total de 31.050 pa-
cientes con patologias, en su mayoria con caracteristicas Neurolocomotoras y trastornos en el desarrollo.
El Centro brindé atenciéon en las siguientes areas:

. Kinesiologia: 12.950

. Fonoaudiologia: 2.347

. Terapia Ocupacional: 2.762

. Psicopedagogia: 559

. Psicologia: 1.353

. Enfermeria: 10.035

. Educacion Fisica: 736

. Fisiatria: 308

El Centro de Rehabilitaciéon sigue albergando el Servicio de la Junta Evaluadora de Discapacidad que otor-
ga los certificados de discapacidad y pases multimodal.

El Servicio de Kinesiologia y Terapia Ocupacional cumple funciones dos veces por semana en el Hogar
Marcelo T. Castella.

Tanto el servicio de Fonoaudiologia como el de Terapia Ocupacional, cumplen funciones dentro de |a tera-
pia del Hospital Pedro T Orellana. También se realizan estudios de video deglucion y audiometrias llevadas
a cabo por la fonoaudiéloga del Centro.
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Zoonosis

I

Durante 2023, el Centro de Zoonosis realizo las siguientes actividades y tareas:

. Castraciones: 2.143 animales

. Controles antirrabicos: 284

. Muestras enviadas a Zoonosis Urbanas Avellaneda para analisis de rabia: 28

. Vacunacion antirrabica en Centro de Zoonosis: 3.738

. Emergencias / Consultas / Envenenamientos: 2

. Denuncias / Tenencias / Abandonos: 12

. Identificacién y colocacion de microchip:1.100

. Atencién de perros en la calle, peligrosos, control e identificaciéon: 25

.Animales dados en adopcién: 18

. Charlas sobre tenencia responsable de mascotas a entidades educativas: 5

. Identificaciéon ofidios, aracnidos, insectos etc.: 180

. Control Aedes Aegyptilarvi/ovitrampas:13 (Puntos fijos control y consultas Nov-abiril).
. Fumigaciones control Aedes Aegypti: 3(Ministerio de Salud, area control de vectores y plagas)
. Notificaciéon por presencia de roedores: 30

. Entrega cebos rodenticidas: 800

. Analisis Triquinosis digestién enzimatica: 275
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Su bsec.re,tarl'a de
Gestion de
Obras Publicas

En 2023 quedaron culminadas y se inauguraron
numerosas obras de gran envergadura y relevancia
para la comunidad de Trenque Lauguen. Entre las
mas importantes figuran:

“EL PARQUE"/ Obra de Remodelacion y Puesta en
Valor

En un dia histérico para los trenquelauquenses, y
con una gran fiesta popular el Municipio inaugurd
el 24 de septiembre las obras de remodelaciéon y
puesta en valor del Parque Municipal Conrado Vi-
llegas, después de varios meses de intenso trabajo
que llevaron adelante las distintas dreas municipa-
les en este tradicional espacio verde de la ciudad
cabecera.

La intervencién realizada en el Parque Municipal
estd fundada en brindarle a las y los trenquelau-
guenses un espacio de diversidn y recreacién para
todas las edades, dentro de un entorno natural e
incluye la creacion de la Isla de los Juegos, nuevo
Puente, mirador y fuente ornamental.

Para potenciar esta idea se crearon dos focos nue-
vos de atraccion:

. El Puente, que comunica el Anfiteatro con el bos-

Municipalidad de Trenque Lauquen
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gue silvestre, reinterpretando el antiguo puente
gue supo estar en ese lugar, y que tendra en el cen-
tro un mirador para contemplar el paisaje que for-
ma la laguna y su entorno, marcado por un nuevo
hito escultérico.

. La Isla de los Juegos, un ambiente creado para la
nifez, al que se accede por un Unico puente que
se abre a un lugar de fantasia, con un mural que
recrea la sensaciéon de libertad y juego, de conexién
con el espacio natural, con las formas, los colores y
los olores que nos rodean.

Los artistas Maria Chiampan y Nicolds Miramont
invitan al espectador a entrar al mundo interior de
los niRos y ninas. Es a partir de esa magia de la in-
fancia donde se pretende generar un vinculo sano
y responsable con el entorno que nos rodea, propi-
ciando espacios de dis